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Crear, investigar, gestionar: notas introductorias
Martha Hickman Iglesias y José Luis Mariscal Orozeo

La gestion cultural latinoamericana se ha construido en las dltimas
décadas como un campo académico y profesional interdiscipli-
nario que se ha constituido a partir de los saberes experienciales de los
agentes culturales y de la apropiacion de conceptos, métodos y herramien-
tas provenientes de las ciencias sociales, las humanidades y las artes. Esta
condicién ha permitido que el campo amplie sus posibilidades de analisis
e intervencion, especialmente en contextos donde los procesos culturales
en el que hay desigualdades sociales, disputas por el reconocimiento, me-
morias histéricas, practicas comunitarias, institucionalidades fragiles y di-
versas formas de participacion cultural.

No obstante, este caracter interdisciplinario trae consigo diversos
desafios no solo de tipo conceptual y metodoldgico, sino también episté-
mico. Regularmente la investigacion que se realiza en gestion cultural suele
tener enfoques provenientes de las ciencias sociales, particularmente en
diagnosticos, estudios de caso, analisis de politicas culturales, evaluaciones
de impacto, mapeos de agentes, estudios de publicos o sistematizaciones
de experiencias. De la misma manera, también se ha apropiado de herra-
mientas hermenéuticas e interpretativas propias de las humanidades, utiles
para comprender procesos simbodlicos, narrativos, patrimoniales y artisti-
cos.

Estas apropiaciones han sido fundamentales para consolidar el cam-
po, pero no siempre permiten comprender dimensiones sensibles, corpo-
rales, afectivas, orales, performativas y relacionales que forman parte de la
vida cultural. As{ pues, una pregunta central se vuelve necesaria: ¢Qué lu-
gar puede ocupar la creacion en los procesos de produccion de conoci-
miento de la gestién cultural? Aqui es donde la investigacién-creacion
puede ser una posible respuesta a esta interrogante ya que ésta articula
investigacion, creacidén, mediacién, intervencion, documentacion y siste-
matizacion dentro de un mismo proceso de indagacién situada.
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Teniendo como base esta inquietud un colectivo de investigadoras,

investigadores, artistas, docentes y personas gestoras culturales de distin-
tos contextos latinoamericanos nos dimos a la tarea de responder las si-
guientes preguntas de investigacion: ;Qué es la investigacién-creacion y
cuales son sus caracteristicas distintivas en contextos latinoamericanos?
¢Cuales son los usos actuales o potenciales de la investigacién-creacion en
proyectos de gestion cultural? ;Qué implicaciones conceptuales, episte-
mologicas, éticas, estéticas y politicas surgen de su incorporacion en la
practica profesional y la formacion universitaria de gestores culturales?

A partir de una serie de sesiones de trabajo académico, se compartie-
ron experiencias, se discutieron enfoques metodoldgicos y se analizaron
las posibilidades de articulaciéon entre investigacion-creacion y gestion cul-
tural. Los capitulos que conforman el libro derivan de ese ejercicio anali-
tico y permiten observar distintas formas en que la creacién puede operar
como estrategia de indagacién, mediacion, formacion, sistematizacion e
intervencion cultural. En ese sentido, los capitulos que integran el libro
son resultado de ese ejercicio analitico y permiten reconocer que la inves-
tigacién-creacion no constituye un modelo unico ni una metodologia ce-
rrada, sino un campo de practicas en construccion que requiere ser pen-
sado desde sus condiciones concretas de aplicacion, sus alcances episte-
mologicos, sus exigencias metodolégicas y sus implicaciones éticas.

Consideraciones para el uso de la investigacion creacion en la gestion cultural

Como punto de partida consideramos que la investigacién-creacion
es una estrategia metodologica pertinente para la gestién cultural latinoa-
mericana porque permite producir conocimiento desde la practica cultu-
ral, articulando creacion, reflexién, mediacién e intervencion en contextos
situados. Sin embargo, esta afirmacion requiere hacer explicita una adver-
tencia: no toda practica artistica es investigacion-creacion, ni toda partici-
pacion comunitaria produce conocimiento por si misma. Para que la crea-
cién opere como opcidon metodoldgica se requiere una problematica cla-
ramente formulada, un dispositivo coherente con esa problematica, docu-
mentacion sistematica del proceso, reflexion critica, criterios de analisis,
validacion situada y devolucion social.
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A partir del trabajo colectivo de analisis y discusién que dio origen a
este libro, se identificaron ocho consideraciones que permiten organizar
la lectura de los capitulos y delimitar el aporte de la investigacién-creacion
al campo de la gestion cultural. No se presentan como cierres definitivos,
sino como puntos de partida y que sirven para la articulaciéon conceptual
y metodoldgica desde los cuales es posible comprender las experiencias
reunidas en esta obra. Las consideraciones referidas son las siguientes:

1. La investigacion-creacion debe entenderse como una estrategia
metodologica y no solo como una técnica artistica: Su especifici-
dad no radica en incorporar actividades creativas a un proyecto
cultural, sino en articular investigacion, creacion, mediacion, inter-
vencion, documentacion y sistematizacion dentro de un mismo

proceso de produccién de conocimiento.

2. En el contexto latinoamericano, la investigacion-creacion parte de
una condicioén situada, comunitaria e intercultural: Esto implica
reconocer que sus procesos se construyen desde territorios, me-
morias, cuerpos, oralidades, afectos, practicas artisticas y saberes
comunitarios que han sido histéricamente subordinados por for-

mas convencionales de legitimacion académica.

3. La gestion cultural no es una fase posterior al proceso creativo,
destinada Gnicamente a organizar, administrar o difundir resulta-
dos: Considerar los procesos de gestion constituye una dimension
estructural de la investigacion-creacion, porque define condicio-
nes de participacion, acceso, mediacion, cuidado, sostenibilidad,

circulacién y devolucion social.

4. La investigacion-creacion amplia los modos de producir conoci-
miento en gestion cultural: Su aporte consiste en hacer visibles di-
mensiones corporales, emocionales, visuales, sonoras, orales, co-
munitarias y relacionales que no siempre son captadas por meto-
dologfas convencionales de diagndstico, evaluacion o sistematiza-
cion.
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5. Los usos de la investigacién-creacion en proyectos de gestion cul-

tural son diversos: Puede ser aplicada como diagnéstico sensible,
dispositivo de mediacion artistica y cultural, estrategia de interven-
cién comunitaria, herramienta de memoria, recurso de reparacion
simbolica, practica curatorial, metodologia de formacion y via para
sistematizar aprendizajes derivados de la accion cultural.

6. La investigacién-creacion requiere rigor metodolégico: No toda
practica artistica es investigacion-creaciéon y no toda participacion
produce conocimiento por si misma: Para que la creacién fun-
cione como via investigativa se requiere claridad del problema,
coherencia entre pregunta y dispositivo creativo, registro sistema-
tico, reflexion critica, analisis, validacion situada y comunicacion
de aprendizajes.

7. Lainvestigacion-creacion implica una ética del cuidado y de la par-
ticipacion activa: Al trabajar con memorias, cuerpos, emociones,
experiencias de violencia, identidades y saberes comunitarios,
exige revisar las relaciones de poder entre investigadores, artistas,
gestores, instituciones y comunidades, evitando practicas extracti-
vistas sobre los relatos, dolores o conocimientos de las personas

participantes.

8. Laincorporacion de la investigacion-creacion en la formacion uni-
versitaria debe ser desde perspectivas critica y de forma estructu-
rada: Esta metodologia puede fortalecer la formacion de gestoras
y gestores culturales, siempre que no se adopte como moda peda-
gogica o recurso innovador superficial, sino como una metodolo-
gfa que exige disefio, mediacion, facilitacién, documentacion, ana-

lisis y reflexion ética.

Asi pues, la investigacion-creacién constituye una via pertinente para
fortalecer la gestion cultural latinoamericana como campo de conoci-
miento, practica profesional y espacio de intervencién social situada, pero
su pertinencia depende de evitar dos riesgos: a) Subordinar la creacion a
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modelos tradicionales de investigacién que no reconocen sus formas es-
pecificas de producir conocimiento; b) Romantizar cualquier practica ar-
tistica o comunitaria sin exigirle problematizacion, sistematizacion y rigor
analitico.

De la organizacion de la obra y sus contribuciones

Este libro se organiza como un recorrido que va de la discusion me-
todolégica general hacia experiencias situadas en las que la investigacion-
creacién se despliega como practica formativa, mediacién artistica, pro-
ceso comunitario, dispositivo sensible, curaduria, memoria y resignifica-
cién emocional. Esta organizacion no responde unicamente a una secuen-
cia tematica, sino a una logica argumental: mostrar que la investigacion-
creacion puede fortalecer a la gestion cultural en la medida en que articula
produccién de conocimiento, practica creativa, reflexion critica, media-
cion, cuidado y sistematizacion.

El primer capitulo, “Las funciones metodologicas de la investigacion-
creacion en la gestion cultural”, de José Luis Mariscal Orozco, Luis Ga-
briel Hernandez Valencia y Marfa del Carmen Valenzuela Gémez, brinda
una base conceptual para leer el conjunto de la obra. Su aporte principal
es precisar que la investigacion-creacion no debe entenderse como una
herramienta mas dentro de la caja metodolégica de la gestion cultural, sino
como una estrategia que permite articular investigacion e intervencion. En
este texto se observa con claridad la primera consideracion: la investiga-
cién-creacion es metodologia y no solo técnica artistica. Al identificar fun-
ciones como la produccién de conocimiento situado, la exploracion crea-
tiva, la reflexividad orientada a la accién y la articulacion de saberes, acto-
res y procesos, el capitulo permite delimitar sus alcances y evitar que el
concepto se utilice de manera general o imprecisa.

El segundo capitulo, “Investigar creando: propuesta metodologica
para la formacion en gestion cultural”, de Martha Hickman Iglesias, tras-
lada esta discusién al ambito de la formacién universitaria. Su relevancia

se encuentra en mostrar que la incorporacion de la investigacion-creacion
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en la gestion cultural no puede reducirse a una innovacion pedagogica su-

perficial, sino que requiere referentes metodologicos para orientar el di-
sefio, acompafiamiento y evaluacion de proyectos. En este sentido, el ca-
pitulo amplia la argumentacion de la octava consideracion: la investiga-
cién-creacion puede fortalecer la formaciéon de gestoras y gestores cultu-
rales, siempre que se incorpore como una modalidad rigurosa de produc-
ci6n de conocimiento desde la practica. As{ pues, la formacién no se limita
a ensenar técnicas de gestion, sino a construir capacidades para problema-
tizar, crear, mediar, documentar, analizar y comunicar aprendizajes.

El tercer capitulo, “Intersecciones entre la investigacion-creacion y la
mediacion artistica comunitaria: tres ejemplos de la Maestria en Promo-
ciéon y Desarrollo Cultural, UAdeC, México”, de Ivan Tadeo Ireta San-
chez, Ana Isabel Pérez-Gavilin Avila y Diana Anabel Fuentes Gonzalez,
permite observar la especificidad situada, comunitaria e intercultural de la
investigacién-creacion en contextos latinoamericanos. A través de expe-
riencias de circo social, instalacion artistica y kintsugi pictérico, el capitulo
muestra que la mediacion artistica puede operar como un espacio donde
la creacion deja de centrarse exclusivamente en la obra y se orienta hacia
el vinculo, la escucha, la expresion y el reconocimiento. En este caso se
hacen observables varias consideraciones: la ampliacién de los modos de
producir conocimiento, la diversidad de usos de la investigacién-creacion
y la necesidad de reconocer saberes sensibles que no siempre se ajustan a
los modelos convencionales de validacién académica.

El cuarto capitulo, “Musicales Criollos. Mas alla de cantar y contar
nuestras historias”, de Karen Andrea Vasquez Puerta, Andrés Felipe Hol-
guin y Juan Fernando Alzate Londofio, profundiza en una consideracién
especialmente relevante para la gestién cultural: la gestion no aparece des-
pués del proceso creativo, sino que constituye una condicién de posibili-
dad de la investigacién-creacion. El capitulo permite observar que las de-
cisiones sobre con quiénes se trabaja, cémo se convoca, como se cuida el
espacio, qué memorias se movilizan y para qué se crea son decisiones me-
todologicas, éticas y culturales. En ese sentido, la experiencia analizada
muestra que la creacién colectiva no puede separarse de la gestion de las
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relaciones, los tiempos, los cuidados, las condiciones de participacion y
los sentidos comunitarios que hacen posible el proceso.

El quinto capitulo, “Laboratorio fenomenolédgico de investigacion-
creacién desde la fenomenologia de la danza y las artes visuales”, de Laura
Paloma Monzon Rojas, ejemplifica de manera directa la consideracion re-
lacionada con la ampliacién de los modos de producir conocimiento. Al
colocar la experiencia corporal como método de investigacion, la autora
problematiza la idea de que el cuerpo es Gnicamente soporte expresivo o
instrumento escénico y lo presenta como lugar de percepcion, analisis,
registro y produccién de conocimiento sensible. Esta aportacion es rele-
vante para la gestion cultural porque permite pensar la formacién artistica
y cultural desde metodologias que integran practica somatica, bitacoras,
exploraciones site-specific, mediacion educativa y reflexion critica.

El sexto capitulo, “Proyecto curatorial Sonoras”, de Catalina Gil Gar-
cfa Galindo, permite observar otro uso de la investigacion-creacion: la cu-
raduria como dispositivo de indagaciéon, mediacién e intervencion cultu-
ral. El caso parte de una problematica situada, la representacion restrin-
gida de las mujeres en el campo artistico-musical, y muestra como la in-
vestigacion de campo, el archivo, los testimonios, los objetos, las practicas
sonoras, la traduccion museografica y la mediacioén con publicos pueden
articularse en un proceso de produccién de conocimiento. En este capi-
tulo se expresa con claridad la quinta consideracion: la investigacion-crea-
cién puede operar como herramienta curatorial, dispositivo de memoria,
estrategia de formacion de publicos y mecanismo para disputar narrativas
institucionalizadas.

El séptimo capitulo, “La Gestioén Cultural Comunitaria como camino
para la construccion de paz con mujeres victimas del conflicto armado en
Antioquia: sistematizacion (2015-2021) de la experiencia del Colectivo Ta-
ller Creativo Lateralus”, de Diana Patricia Torres Gutiérrez, ubica la in-
vestigacién-creacion en el cruce entre memoria, gestion cultural comuni-
taria y construccion de paz. Su aporte consiste en mostrar como una prac-
tica cultural inicialmente organica puede convertirse, mediante la sistema-
tizacion, en conocimiento transferible para el campo de la gestion cultural.
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En este caso, el arte funciona como dispositivo de mediaciéon para recu-

perar memorias, elaborar narrativas colectivas y generar condiciones de
reparacion simbolica. Asi pues, el capitulo ejemplifica la dimension ética
y politica de la investigacion-creacion, especialmente cuando trabaja con
comunidades afectadas por la violencia, memorias dolorosas y procesos
de reivindicacion de derechos.

La obra cierra con el capitulo, “La mediacién artistica como estrategia
de investigacién creacion en la resignificacion de fracturas emocionales
por medio del kintsugi”, de Ana Isabel Pérez Gavilan Avila y Rosa Marfa
Ayala Nevares, quienes muestran como una practica plastica puede con-
vertirse en estrategia de resignificacion emocional. El kintsugi pictérico
no se presenta aqui como técnica ornamental ni como producto estético
final, sino como un dispositivo de mediacién que permite trabajar con
heridas, relatos personales, estrés, roles de género y posibilidades de re-
construccion subjetiva. Este capitulo permite observar la cuarta y séptima
consideraciones: la investigacion-creaciéon amplia los modos de conocer
al incorporar emocion, cuerpo e imagen, pero exige al mismo tiempo cui-
dado metodolégico, acompafiamiento sensible y respeto por la agencia de
las participantes.

Visto en conjunto, el capitulado permite sostener que la investiga-
cién-creacion no ocupa un lugar marginal en la gestion cultural, sino que
puede intervenir en distintas fases y dimensiones de su practica: diagnos-
tico, diseflo, mediacion, formacion, creacion, implementacion, evaluacion
y sistematizacién. Los capitulos muestran que su pertinencia no depende
de la produccién de objetos artisticos en si mismos, sino de la capacidad
de los procesos creativos para formular preguntas, producir registros, ge-
nerar vinculos, abrir espacios de interpretacion y transformar la experien-
cia en conocimiento situado.

A partir de lo anterior, esta obra ofrece un conjunto de aproximacio-
nes conceptuales, metodoldgicas y situadas que permiten reconocer sus
posibilidades y limites. Su aporte se encuentra en mostrar que la investi-
gacion-creacion puede contribuir a la consolidacion de la gestion cultural
latinoamericana como campo de conocimiento, siempre que se asuma con
rigor metodologico, responsabilidad ética y pertinencia contextual. Pero
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también deja abierta la puerta para plantear nuevas preguntas, revisar otras
experiencias y sobre todo imaginar nuevas formas de hacer gestion cultu-
ral.
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Las funciones metodolégicas de la investigacién-creacion
en la gestion cultural

José Luis Mariscal Orozeo, Luis Gabriel Herndndez Valencia

y Maria del Carmen 1 alenzuela Gome;

Introduccion

La gestioén cultural latinoamericana se ha configurado como una
practica social, laboral y profesional que se orienta a la atencion
de problematicas culturales en contextos especificos, lo cual se da a partir
de la identificacion y andlisis de un problema o necesidad cultural y a partir
de ahi disefar, implementar y evaluar la accién cultural. En ese sentido, la
gestion cultural no implica solo realizar actividades como una practica
operativa, también implica la toma de decisiones constantes sobre reali-
dades complejas, atravesadas por dimensiones simbélicas, sociales, eco-
némicas y politicas. Se considera a la gestiéon cultural como un campo
profesional y académico interdisciplinario que, en la practica, comparte
buena parte de los marcos epistémicos, tedricos y metodoldgicos de las
ciencias sociales aplicadas, su quehacer no puede disociarse de los proce-
sos de produccién e interpretacién de conocimiento sobre los contextos
en los que se interviene.

No obstante, la produccién de conocimiento en la gestiéon cultural
como parte de su praxis profesional y académica, no se ha dado desde una
trayectoria lineal ni exclusivamente académica. Por el contrario, gran parte
de los saberes que orientan la accién cultural se han generado desde la
practica misma, a partir de los saberes experienciales de los agentes cultu-
rales que, en contextos diversos, han desarrollado estrategias para organi-
zar, mediar y transformar procesos culturales articulando conocimientos,
intuicién y emociones (Yafiez Canal y Mariscal Orozco). Este caracter ex-
periencial del conocimiento ha sido posteriormente objeto de procesos de
sistematizacion y formalizacién impulsados desde la academia, configu-
rando un movimiento recursivo en el que la practica produce saberes, es-
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tos son interpretados y estructurados, y posteriormente regresan a la ac-

cién para ser apropiados y resignificados por los propios agentes cultura-
les.

Pero este proceso generaciéon de conocimiento — aplicaciéon — forma-
lizacién no esta exento de tensiones y problematicas, pues por un lado,
los agentes culturales regularmente tienen cierta urgencia por la interven-
cion, reduciendo o no, los tiempos para la investigacion diagndstica y la
sistematizacion de la experiencia, lo cual limita la informacién para la toma
de decisiones en el disefio de la accién cultural, y posteriormente, no per-
mite reconocer los aprendizajes y formalizarlos en conocimiento suscep-
tibles a ser transferidos y replicables.

En ese contexto, se vuelve necesario problematizar las formas en que
se produce conocimiento en la gestion cultural y explorar alternativas me-
todolégicas que permitan articular de manera mas consistente y estratégica
la relacion entre practica, reflexion e intervencion considerando las diver-
sas dimensiones de la experiencia humana. Es aqui donde la investigacion
— creacién adquiere relevancia, no como una categoria externa al campo,
sino como una posibilidad de nombrar y estructurar procesos que ya ocu-
rren en la practica cultural. En diversos ejercicios de gestion del conoci-
miento, se observa como la generacion de informacién no se limita a la
recoleccién de datos, sino que implica procesos de interpretacion, siste-
matizacion y validacion colectiva (Figueiredo), en los que participan agen-
tes culturales, académicos y otros actores del ecosistema, articulando sa-
beres experienciales y marcos analiticos en la construccién de conoci-
miento compartido.

En ese sentido, la investigacion — creacion puede ser una herramienta
metodologica que permita articular procesos de indagacion desde la prac-
tica, exploracion mediante recursos creativos y reflexion orientada a la re-
configuracion de la accidn, aunque su incorporacion en la practica profe-
sional de la gestion cultural requiere ser analizada criticamente, particular-
mente en lo que respecta a sus alcances, limites y condiciones de pertinen-
cia.

En este trabajo nos planteamos el propésito analizar la investigacion
— creacién como estrategia metodologica en la gestion cultural, con el fin

12
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de identificar las funciones que cumple en la produccién de conocimiento
y su relacién con los procesos de intervencion. Para ello, se parte de la
caracterizacion de la gestion cultural como practica que requiere generar
conocimiento para la toma de decisiones, se problematizan las formas ac-
tuales de produccion de saberes en el campo, y se identifican qué funcio-
nes metodoldgicas permiten comprender el potencial de la investigacion-
creacion. Con ello, se busca contribuir a la discusion sobre la formaliza-
ci6n del conocimiento en la gestién cultural y ofrecer elementos que for-
talezcan su desarrollo como campo de intervencion y de produccion de

nuevo conocimiento.

La produccion de conocimiento en la prictica de la gestion cultural

La gestion cultural, al estar orientada a la atencién de problematicas
culturales, su metodologfa fundamental (mas no exclusiva), implica cuatro
fases generales:

1. El diagnéstico, en la que se caracteriza y comprende la problema-
tica identificando posibles tendencias y posibilidades de atencion
desde una lectura situada en el territorio o grupo con el que se

trabajara.

2. El disefio, momento en que se definen los objetivos, alcances, es-
trategias metodoldgicas, criterios operativos y técnicos, plan de

trabajo, as{ como sus recursos y fuentes de financiamiento.

3. Implementacién, en la que da seguimiento, control, direccién y
ajustes en la ejecucion de las actividades planeadas y la verificacion
de los resultados.

4. Evaluacién y sistematizacion, fase paralela a la anterior, en donde
se documenta, sistematiza, valora y socializa los resultados de la
accion cultural y los aprendizajes generados de la experiencia de
su implementacion.

Asi pues, en cada una de las fases implica un ejercicio constante de
analisis y valoracion de variables y situaciones (en diferente medida y con
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distintos propositos), pues las decisiones que se toman en cada momento

del proceso no pueden sustentarse unicamente en criterios normativos
institucionales o preferencias personales. No obstante, en la practica de la
gestion cultural, la generacion de conocimiento suele estar subordinada a
la urgencia de la acciéon. Como se ha sefialado anteriormente, la necesidad
de responder de manera inmediata a problematicas concretas tiende a li-
mitar los tiempos y espacios para la reflexién sistematica, lo que dificulta
la transformacion de la experiencia en conocimiento formalizable y trans-
ferible (Mariscal Orozco y Molina Roldan).

No obstante, es relevante sefalar que las formas en que se produce
conocimiento en la gestion cultural suelen caracterizarse por su fragmen-
tacion. En primer lugar, regularmente los saberes que orientan la accion
cultural no provienen de procesos formales de investigacion, sino de la
experiencia acumulada de los propios agentes culturales. A partir de su
saber experiencial se desarrollan estrategias de intervencion, formas de
organizacion y mecanismos de mediacion. Sin embargo, estos saberes no
siempre son explicitados ni sistematizados, lo que limita su potencial para
incidir en la consolidacién del campo como espacio de produccion de co-
nocimiento.

En segundo lugar, en la praxis comun de los y las agentes, la infor-
macion se genera a partir de instrumentos especificos (cuestionarios, re-
vision documental, mapeos, etc.) que responden a necesidades de infor-
macioén puntual, pero que no necesariamente se articulan en procesos in-
tegrales de analisis e interpretacion. Esto suele derivar en una acumulacion
de datos que, regularmente solo se describen, por lo que no siempre se
convierten en conocimiento util para la toma de decisiones, ni en apren-
dizajes que puedan ser compartidos y apropiados por otros actores del
campo, sino mas bien suelen ser utilizados como parte de los informes
administrativos para justificar o demostrar lo realizado (cuantos asistentes,
actividades realizadas, cobertura, etc.).

En tercer lugar, las formas tradicionales de investigaciéon que la ges-
tion cultural apropia de las ciencias sociales no siempre logran dar cuenta
de la complejidad de los procesos culturales, particularmente en lo que
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respecta a sus dimensiones simbdlicas, relacionales, emocionales y creati-
vas. Si bien hay avances significativos con la incorporaciéon de técnicas
mas complejas como el de la investigacion accion participativa, regular-
mente se tiende hacia la implementacién de 16gicas racionalistas (bajo una
racionalidad instrumental en el sentido de Habermas) traduciendo la di-
mension sensible y creativa en datos observables, medibles y racionaliza-
dos (Hernandez y Romero).

A partir de lo anterior, se comprende que la gestion cultural opera en

una constante entre dos tensiones en términos metodologicos:

1. Entre la necesidad de actuar y la necesidad de comprender, pues los
agentes culturales se sienten mayormente inclinados a incidir sobre
las problematicas concretas mediante acciones inmediatas; pero
también se requiere de procesos de reflexion que permitan interpre-
tar la experiencia y generar conocimiento que oriente futuras inter-
venciones, y todo ello en un periodo delimitado en el que tiene a
lugar el proyecto cultural.

2. Entre la necesidad de implementar instrumentos de investigacion
con légicas racionalistas para la generacion del dato empirico para
la toma de decisiones de una manera practica y la necesidad de con-
siderar la dimensién sensible y creativa, elementos fundamentales
del caracter simbolico de la cultura y el caracter sensible de la expe-
riencia e interpretacion de los sujetos que estan involucrados con la

problematica cultural que se desea atender.

En ese sentido, y en la medida en que el contexto de aplicacion de la
accion cultural lo permita, se vuelve necesario explorar enfoques que fa-
ciliten articular la fragmentacion entre accion y reflexion, y que posibiliten
la construccién de conocimiento desde la practica misma. Esto implica no
solo reconocer el valor del saber experiencial, sino también desarrollar
mecanismos que permitan su sistematizacion, interpretacion y validacion
en didlogo con otros saberes y sentidos. Es en este punto donde cobra
relevancia la discusion sobre la investigacién-creacion como una posible
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estrategia metodologica para la gestion cultural, en tanto ofrece elementos

para articular procesos de indagacion, exploracion y reflexiéon en contex-
tos de intervencion, en donde el sentipensar puede jugar un papel rele-
vante en ello.

La investigacion-creacion como estrategia metodoldgica en la gestion cultural

En el contexto de las tensiones metodoldgicas identificadas en la ges-
tién cultural, la investigacion-creacion puede ser una alternativa como un
enfoque que permite problematizar y reconfigurar la relacion entre prac-
tica, conocimiento y accion. No se trata de una metodologia estandarizada
ni de un modelo cerrado, sino de un campo en construccion que articula
distintas formas de indagacion desde la practica, particularmente en aque-
llos ambitos donde los procesos simbdlicos, sensibles y creativos consti-
tuyen dimensiones centrales de la experiencia.

En términos generales, podemos decir que la investigacion — creacion
parte de un supuesto epistemolédgico fundamental: el conocimiento no se
produce exclusivamente a partir de la observacion y analisis de la realidad
(supuesto principal del positivismo), sino también mediante procesos de
exploracion, experimentacion y creacion. En este sentido, diversos auto-
res coinciden en que su especificidad radica en el reconocimiento de la
creacién como una forma legitima de conocimiento (Ramirez y Salcedo;
Munera Barrios; Moreno).

Como sefialan Beltran y Vasquez, la investigaciéon — creacion implica
la produccién de nuevo conocimiento a partir de procesos creativos que
no se ajustan necesariamente a los canones tradicionales de la investiga-
cioén cientifica pues

los procesos de creaciéon suelen explorar los principios y las
diversas practicas ontoldgicas, epistemoldgicas y metodologi-
cas que les permitan situarse en el contexto que se quiere in-
tervenir, y desarrollar la capacidad de transitar a través de di-
ferentes cuerpos de conocimientos para reflexionar critica-
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mente con relacion a ellos, a fin de proponer procesos trans-
formativos de deconstruccion y reconstruccion. (Beltran y
Vasquez, 249)

Esto es de relevancia para la gestion cultural ya que se desplaza la
centralidad del conocimiento exclusivamente racional hacia formas de co-
nocimiento encarnadas en la practica.

Asi pues, la légica de la investigacion — creacidn se sustenta en una
relacion no lineal entre hacer, pensar y crear. A diferencia de los enfoques
que separan el proceso de investigacion de la accidn, este enfoque plantea
que la produccién de conocimiento ocurre en la interaccion entre la prac-
tica y su reflexién. En esta linea, Arteaga y Alvarez proponen que los pro-
cesos de creacion pueden entenderse como “una manera de proceder en
la investigacion con artes, donde la invencion y la experimentacion confi-
guran rutas de indagacion” (Arteaga y Alvarez, 48). De este modo, la crea-
cién no se limita a ser un resultado, sino que se convierte en un medio
para explorar, problematizar y comprender la realidad.

En este marco, la investigacion-creacion también introduce una am-
pliacién de los criterios epistemoldgicos tradicionales, al incorporar di-
mensiones que han sido histéricamente relegadas en los procesos de pro-
duccién de conocimiento, especialmente la dimension sensible, afectiva y
experiencial las cuales adquieren un papel central. Este enfoque permite
integrar la experiencia estética, la intuicion y la subjetividad como compo-
nentes del proceso investigativo (Carrefio), lo cual resulta especialmente
pertinente para campos como la gestién cultural, donde los procesos sim-
bélicos y relacionales son constitutivos de la accién cultural.

En este punto, resulta relevante articular la investigaciéon — creacion
con la nocién de sentipensar, en tanto ambas perspectivas comparten la
necesidad de articular la dimension racional con la sensible en la compren-
sién de la realidad. Desde esta perspectiva, la produccién de conocimiento
no se limita a la elaboracién de categorias analiticas, sino que incorpora la
experiencia vivida de los sujetos, sus formas de sentir, percibir e interpre-
tar el mundo. En el ambito de la gestion cultural, esta articulacion adquiere
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especial relevancia, dado que las problematicas culturales no solo se con-

figuran en términos estructurales, sino también a partir de significados,
emociones y relaciones que inciden directamente en los procesos de in-
tervencion (Yanez Canal y Mariscal Orozco).

Como toda metodologia, la investigacion-creacion tiene sus alcances,
limites y tensiones. Uno de ellos se relaciona con su legitimidad dentro de
los sistemas de produccién cientifica, pues en la actualidad el reconoci-
miento de la creacién como forma de generacién de conocimiento ha im-
plicado “un proceso de disputa académica e institucional en torno a los
criterios de validacion” (Bonilla et al., 10), pues los sistemas de medicion
cientifica aun presentan dificultades para evaluar este tipo de produccion,
lo que evidencia la necesidad de repensar los marcos de legitimacion del
conocimiento (Ballesteros-Mejia et al.).

Entre sus principales alcances, se encuentra la posibilidad de generar
conocimiento situado que integra dimensiones diversas de la experiencia,
asi como su capacidad para articular diversos saberes en procesos colabo-
rativos. Asimismo, permite ampliar el repertorio metodolégico del campo
al incorporar formas de indagacion basadas en la experimentacion y la
produccion de sentido, pues la investigacion-creaciéon puede funcionar
como “detonadora de nuevas indagaciones”, en tanto abre preguntas y
rutas que no emergen desde enfoques tradicionales (Gomez y Mejia).

Sin embargo, también presenta ciertas limitaciones que deben ser
consideradas. En primer lugar, la ausencia de procesos claros de sistema-
tizacion puede dificultar la traduccion de la experiencia en conocimiento
susceptible a ser formalizado (y por lo tanto sin transferencia). En se-
gundo lugar, existe el riesgo de reducir la investigacién-creacion a la pro-
duccién de objetos creativos sin un proceso reflexivo que permita su in-
terpretacion. Y, por ultimo, su incorporaciéon en marcos institucionales
(de formacién y de produccion académica) puede generar tensiones en
relacién con los criterios de evaluacion tradicionales (centrados en la pu-
blicacién), lo que exige desarrollar nuevas formas y criterios de validacion
acordes con su naturaleza, incorporando estrategias de corte hermenéu-
tico y fenomenoldgico en la recogida y analisis de datos (Navarro Moral).
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A partir de este balance, podemos decir que la investigacién-creacion
puede ser considerada una opcion viable para la practica de la gestion cul-
tural en la medida en que no se asuma como un sustituto de otras meto-
dologias, sino como una estrategia alternativa que puede incorporarse a la
praxis de la gestion cultural ya que permite articular la produccion de co-
nocimiento desde la practica, integrando la dimension sensible, creativa y
reflexiva de los procesos culturales. En este sentido, su pertinencia radica
en su capacidad para responder a las tensiones previamente identificadas,
al ofrecer una via para vincular la accién con la comprension, asi como
para incorporar formas de conocimiento que amplian la mirada sobre la
realidad cultural.

Mas que adoptar un modelo predefinido (a manera de receta meto-
dolégica), el reto consiste en identificar las funciones que la investigacion-
creacién puede cumplir dentro de los procesos de gestion cultural, en fun-
cién de los objetivos de intervencion, las caracteristicas del contexto y las
necesidades de los actores involucrados. Por ello la apropiacion de esta
metodologia a la praxis de los agentes culturales debe partir de la identifi-
cacion de estas funciones metodolégicas, como una forma de comprender
su potencial y sus condiciones y posibilidades de aplicacién en el campo.

Funciones metodoldgicas de la investigacion-creacion en la gestion cultural

A partir de lo expuesto anteriormente, consideramos que la investi-
gacion-creacioén no podria considerarse como una herramienta mas de la
gestion cultural como lo serfa un diagrama de Gantt, una encuesta, una fi-
cha de raider, entre otros, sino mas bien como una estrategia metodologica
que articula investigacion e intervencion. No obstante, y de manera trans-
versal, la incorporaciéon de la investigacion-creacion como parte del disefio
de la accion cultural cumple cuatro funciones que son interdependientes
entre ellas las cuales son: 1) Produccion del conocimiento situado y pro-
cesual, 2) Exploracion e indagacion a través de procesos creativos, 3) Re-
flexividad orientada a la reconfiguracién de la accion, y 4) Articulacion de
saberes, actores y procesos. Expondremos cada una de ellas.
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1.- La investigacion-creacion cumple una funcién de produccion de co-

nocimiento situado y procesual

A diferencia de los enfoques que privilegian la generalizacion o la
abstraccion como finalidad del conocimiento, este enfoque permite gene-
rar comprensiones ancladas en contextos especificos, en las que el cono-
cimiento emerge de la interaccién entre los sujetos, sus practicas y las con-
diciones del entorno. En la gestiéon cultural, esto implica que el diagnos-
tico, la implementacion y la evaluacién dejan de ser solo fases de ejecu-
cion, sino que ademas son también espacios de produccién de conoci-
miento, en los que la experiencia no solo se registra, sino que se interpreta
y se transforma en insumo para la toma de decisiones. En este sentido, el
conocimiento no es un producto final, sino un proceso en construccion

que se modifica conforme avanza la intervencion.

2.- La investigacién-creacion despliega una funcion de exploraciéon e in-
dagacién a través de procesos creativos

Esta funcién se vincula con la posibilidad de utilizar la creaciéon no
como un resultado estético, sino como un medio para problematizar la
realidad y generar nuevas formas de comprensién. En la practica profe-
sional de la gestion cultural, esto se traduce en la incorporacion de dispo-
sitivos creativos (talleres, laboratorios, ejercicios de co-creacion o proto-
tipos culturales) que permiten a las personas involucradas en la accién
cultural explorar sus propias experiencias, significados y formas de rela-
cién con la problematica cultural.

En ese sentido, uno de los aportes metodologicos mas relevantes ra-
dica en la ampliacion de las posibilidades de participacion en los procesos
de producciéon de conocimiento. A diferencia de ciertos enfoques de las
ciencias sociales que requieren el dominio de herramientas técnicas o mat-
cos conceptuales especializados para la generacion y analisis de informa-
cién, los procesos creativos permiten involucrar a personas con distintos
perfiles desde sus propias capacidades expresivas. Esto no implica la eli-
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minacién del rigor metodolégico, sino su reconfiguracion, en tanto el pro-
ceso de indagacion se desplaza hacia formas de expresion mas accesibles
(narrativas, visuales, corporales, sonoras, performativas, etc.) que posibi-
litan la generacién de informacion significativa y pertinente desde la expe-
riencia de los sujetos.

Asi pues, la creatividad opera como un dispositivo metodoldgico que
facilita la participacion activa de las personas en la produccion de conoci-
miento, no en funcién de la calidad estética de los productos generados,’'
sino de su capacidad para expresar, explorar y problematizar la realidad
que viven y las posibles soluciones para intervenir. Es en la articulacién
entre expresion y reflexion donde estos procesos adquieren valor meto-
dolégico, pues permite hacer visibles dimensiones de la experiencia (emo-
cionales, simbolicas y relacionales) que dificilmente emergen mediante
instrumentos convencionales.

No obstante, es importante hacer una advertencia: La participacion
activa en los procesos de creacién no garantiza por sf misma la produccion
de conocimiento, por lo que es necesario incorporar mecanismos de
acompafiamiento, interpretacion y sistematizacion que permitan traducir
estas expresiones en insumos analiticos para la toma de decisiones. De
este modo, la creatividad no sustituye el analisis, sino que lo antecede y lo
complementa, ampliando el campo de lo que puede ser conocido y com-
prendido en la practica de la gestiéon cultural.

3.- La investigacion-creacion activa una funcion de reflexividad orientada
a la reconfiguracion de la accién

A diferencia de los enfoques en los que la reflexién aparece como
un momento posterior o externo a la practica, aqui se configura como un
proceso permanente que acompafia la intervencion. Esta reflexividad no
se limita a la interpretacion de lo ocurrido, sino que incide directamente
en la toma de decisiones, en tanto permite ajustar estrategias, redefinir
objetivos y replantear la accion en funcidon de los aprendizajes generados

1 . : p . . .
El énfasis no esta en la obra como resultado, sino en el proceso creativo como espacio
de indagacion y construccion de sentido compartido.
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por la misma practica, lo cual lo hace pertinente para la gestion cultural ya

que los procesos de intervencion cultural se desarrollan en escenarios di-
namicos donde las condiciones cambian constantemente y requieren res-
puestas adaptativas.

4.- La investigacion-creacion cumple una funcion de articulacion de sabe-
res, actores y procesos.

Esta funcién parte del supuesto de que la producciéon de conoci-
miento en la gestiéon cultural no es un ejercicio individual ni exclusiva-
mente académico, sino un proceso colectivo en el que convergen distintos
tipos de saber: el experiencial de los agentes culturales, el académico de
los investigadores, el técnico de las instituciones y el situado de las comu-
nidades. A través de la investigacion-creacion, estos saberes no solo se
ponen en dialogo, sino que se integran en procesos colaborativos que per-
miten construir interpretaciones mas complejas y pertinentes de la reali-
dad. Esto implica, ademas, la generacion de espacios de encuentro, discu-
sion y validacion colectiva en los que el conocimiento se negocia, se con-
fronta y se legitima.

Es importante sefialar que estas funciones no operan de manera se-
cuencial, sino que se entrelazan en el desarrollo de los procesos de gestion
cultural. Ia exploracién creativa puede detonar nuevas preguntas que
reorientan la producciéon de conocimiento; la articulaciéon de saberes
puede generar procesos reflexivos que transforman la accién; y la produc-
cién de conocimiento puede abrir nuevas posibilidades de exploracion.
En este sentido, la investigacion-creaciéon no se limita a enriquecer una
fase especifica del proceso, sino que atraviesa de manera transversal las
distintas etapas de la intervencion cultural.

A partir de esta articulacion, es posible comprender que la investiga-
cién-creacion no sustituye las metodologias existentes en la gestioén cultu-
ral, sino que amplia sus posibilidades al integrar dimensiones que tradicio-
nalmente han sido relegadas en la produccién de conocimiento. No obs-
tante, el reconocimiento de estas funciones no implica asumir que su im-
plementacion sea automatica ni exenta de dificultades. Por el contratio, su
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potencial depende de las condiciones en las que se desarrollan los proce-
sos, asf como de la capacidad de los agentes culturales para sistematizar,
interpretar y compartir los aprendizajes derivados de la experiencia.

Conclusiones

La gestion cultural, en tanto practica orientada a la intervenciéon en
contextos especificos, enfrenta el desafio de articular de manera consis-
tente la accién con la produccién de conocimiento. A lo largo del capitulo
se ha planteado que esta relacién no ha sido resuelta de manera estructu-
rada, en tanto los saberes que orientan la accion suelen generarse desde la
experiencia, pero no siempre logran formalizarse en conocimiento trans-
ferible que incida en la toma de decisiones.

A partir de este problema, se propuso comprender la investigacion-
creaciéon como una estrategia metodoldgica pertinente para la gestion cul-
tural, no como un enfoque externo al campo, sino como una forma de
nombrar y estructurar procesos que ya ocurren en la practica. En ese sen-
tido, la identificacién de sus funciones metodoldgicas (produccion de co-
nocimiento situado, exploracion creativa, reflexividad orientada a la ac-
cioén y articulaciéon de saberes) permite reconocer su potencial para inte-
grar dimensiones que tradicionalmente han sido tratadas de manera frag-
mentada.

Sin embargo, es importante tener en consideracion algunas implica-
ciones que la apropiacion de esta metodologia tiene para la practica de la

gestion cultural:

Implica repensar el diseflo de los proyectos culturales, pues se debe
incorporar desde su disefio las estrategias orientadas a la produc-
cién de conocimiento, de manera que la investigaciéon no se limite
a momentos especificos, sino que atraviese todo el proceso de in-
tervencion.

Plantea desafios en términos de formacién profesional, pues se re-
quiere desarrollar capacidades para articular procesos analiticos,
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creativos y reflexivos en contextos situados, no sélo de estudian-

tes, sino también de la planta docente para que forme y gufe en el
desarrollo de proyectos con este enfoque.

Supone la necesidad de revisar los marcos institucionales que re-
gulan la produccion de conocimiento en el campo cultural, parti-
cularmente en lo que respecta a sus criterios de validacion y reco-

nocimiento.

La incorporacion de la investigacion-creacion no esta exenta de ten-
siones. Su potencial depende de la capacidad de los agentes culturales para
sistematizar y traducir la experiencia en conocimiento, asi como de las
condiciones institucionales que permitan su reconocimiento. En este sen-
tido, mas que asumirla como un modelo a seguir, se plantea como una
posibilidad que debe ser implementada de manera critica, considerando
sus alcances y limitaciones en funcién de los contextos especificos de in-
tervencion.

A partir de lo anterior, se puede afirmar que la investigacién-creacion
aporta elementos relevantes para fortalecer la gestion cultural como
campo de produccién de conocimiento, en tanto permite articular la ac-
cién con la comprension e integrar dimensiones sensibles y simbélicas en
los procesos de indagacion. Con ello, no sélo amplia el repertorio meto-
dolégico del campo, sino que contribuye a consolidarlo como un espacio
en el que la practica y el conocimiento se configuran de manera recursiva,

situada y pertinente.
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Investigar creando: propuesta metodolégica para la formacion
en gestion cultural
Martha Hickman Iglesias

Introduccion

La investigacion-creacion y la gestion cultural son dos campos re-
lativamente jovenes, cuyo desarrollo y consolidacion académica
se han intensificado durante las ultimas tres décadas. Aunque ambos com-
parten intereses vinculados con las practicas culturales, los procesos crea-
tivos y la transformacion social, su articulacion desde la investigacion ha
sido escasamente explorada. En los ultimos afios, los programas de pos-
grado en gestiéon cultural han recibido un nimero creciente de artistas-
investigadores interesados en desarrollar proyectos que integren la inves-
tigacion-creacion con problematicas y procesos propios del campo.

La presente propuesta surge de la experiencia de acompafar procesos
de investigacién en programas de posgrado en gestion cultural, donde ha
sido posible identificar las dificultades metodologicas que enfrentan los
artistas-investigadores al vincular sus practicas creativas con preguntas y
problematicas de investigacion propias de la gestion cultural. Estas expe-
riencias han evidenciado la necesidad de contar con referentes metodolo-
gicos que orienten el disefio, acompafiamiento y evaluaciéon de este tipo
de proyectos.

Desde esta perspectiva, el presente capitulo propone una metodolo-
gia (o, mas precisamente, una orientacion metodolégica) para el disefio y
desarrollo de proyectos en los que la investigacion-creacion y la gestion
cultural confluyan de manera articulada. Asimismo, busca contribuir a la
legitimacion y al reconocimiento académico de estas investigaciones, tanto
en el ambito de las artes como en el de la gestion cultural.

El capitulo se organiza en cuatro apartados. En primer lugar, se pre-
sentan algunas aproximaciones conceptuales a la investigacién-creacion,
entendida como un campo en construccion y en permanente debate. Pos-
teriormente, se reflexiona sobre la necesidad de repensar la formacién en
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gestion cultural desde este enfoque. A continuacion, se desarrolla una pro-

puesta metodolégica concebida como un ciclo flexible para orientar pro-
cesos de investigacion-creacion vinculados con la gestion cultural. Final-
mente, se analizan sus aportes, tensiones y desafios, para concluir con las
reflexiones finales del capitulo.

La investigacion-creacion: aproximaciones conceptuales

La investigacion-creacion se configura como un campo en construc-
cién que emerge en la interseccion entre las practicas artisticas y los modos
de produccién de conocimiento propios de la investigaciéon académica. Su
desarrollo ha estado marcado por un dialogo interdisciplinario, en el que
tanto las ciencias sociales como las artes han ampliado sus marcos episte-
molégicos y metodologicos, reconociendo el valor del conocimiento que
se genera desde la experiencia, la experimentacion y el hacer (Del Marmol
y Saenz).

Desde esta perspectiva, la investigacion-creacion puede entenderse
como un proceso que integra metodologias diversas en contextos inter-
disciplinares, donde convergen herramientas propias de las artes (como la
escritura, la dramaturgia, la coreografia o los registros audiovisuales) con
métodos de las ciencias sociales, entre ellos la observacion y la entrevista
(Gomez-Urda). Esta convergencia responde a la construccion de un es-
pacio hibrido desde el cual emergen nuevas formas de investigar.

La figura del investigador-creador ocupa un lugar central en este pro-
ceso, en tanto genera conocimiento a partir de su implicacién directa en
la practica y de las relaciones, interacciones y afectaciones que surgen en
el desarrollo de los procesos culturales (Gémez-Urda). Los saberes pro-
ducidos se materializan tanto en la experiencia como en sus formas de
registro, circulacién y apropiacion social, frecuentemente a través de ob-
jetos estéticos o dispositivos culturales (Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion).

La investigacion-creacion también implica un proceso de construc-
cién de sentido que involucra dimensiones sensibles, intuitivas y reflexi-
vas, capaces de transformar la relacion de los sujetos con su entorno (Ma-
dero y Ballesteros). Su caracter experiencial no excluye el rigor, sino que
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lo redefine mediante la planificacion, el registro, el analisis y la generacion
de conocimiento comunicable, integrando teoria y practica de manera or-
ganica (Garcia Rios).

Desde este enfoque, la practica artistica puede comprenderse como
investigacion en la medida en que produce conocimiento a través de pro-
cesos creativos, movilizando saberes situados y encarnados en las obras y
en sus modos de produccion (Borgdorff). Asi, la investigacién-creacion
amplia las formas de producir y validar conocimiento al incorporar di-
mensiones estéticas, simbolicas y experienciales (Calderdn).

En el ambito de la gestion cultural, este enfoque adquiere una rele-
vancia particular porque permite vincular creacion, intervencion y refle-
xi6én en los procesos de investigacion. En un campo estrechamente rela-
cionado con territorios, comunidades y practicas culturales vivas, la inves-
tigacién-creacion favorece la construccion de conocimientos situados,
vinculados con la experiencia y la accién cultural.

A partir de estas aproximaciones, en este capitulo se propone com-
prender la investigacion-creacion, en el ambito de la gestién cultural, co-
mo un enfoque metodolégico y epistemoldgico que integra procesos de
creacion artistica y practica cultural con la generacién sistematica de co-
nocimiento, mediante experiencias situadas, reflexivas y sensibles, donde
la creacion se constituye en una via para investigar, interpretar y transfor-
mar la realidad.

Esta definicién enfatiza su capacidad para vincular teotia y practica,
asi como su potencial para la formacién de investigadores en gestion cul-
tural, al reconocer la creacién como una via legitima para producir cono-

cimiento en contextos complejos y dindmicos.

Repensar la formacion en gestion cultural desde la investigacion-creacion

Repensar la formacion en gestion cultural desde la investigacion-crea-
cién implica revisar las formas en que se construye conocimiento en un
campo estrechamente vinculado con practicas culturales situadas, dinami-
cas y relacionales. En este escenario, la investigacion-creacion ofrece la
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posibilidad de transformar los procesos formativos al integrar experiencia,

reflexién y accion como dimensiones inseparables de la investigacion.

Esta necesidad se ha hecho cada vez mas evidente en los programas
de posgrado en gestion cultural, donde la presencia creciente de artistas-
investigadores ha puesto de manifiesto el interés por desarrollar proyectos
que vinculen los procesos creativos con problematicas propias del campo.
A partir del acompafnamiento académico de este tipo de iniciativas, ha sido
posible identificar la escasez de referentes metodologicos que orienten su
disefio, seguimiento y evaluacion.

Uno de los principales aportes de la investigacion-creacion radica en
su capacidad para favorecer la construccion de conocimiento situado (Ha-
raway), al anclar los procesos investigativos en contextos reales y en el
trabajo directo con comunidades. El conocimiento se genera desde la im-
plicaciéon del investigador en los procesos culturales, reconociendo sus
particularidades sociales, simbolicas y territoriales. La relacién con las co-
munidades se configura, asi, como un espacio de interacciéon y co-cons-
truccion que permite desarrollar investigaciones mas sensibles a las reali-
dades locales.

De manera complementaria, este enfoque contribuye a superar una
de las principales tensiones de la formacion en gestion cultural: 1a separa-
cioén entre teoria y practica. El proyecto cultural se convierte en un espacio
de investigacion donde la acciéon genera preguntas, hallazgos e interpreta-
ciones. La practica se reconoce, entonces, como un lugar legitimo para la
produccién de conocimiento, favoreciendo una integracién mas cohe-
rente entre los saberes teoricos y las experiencias desarrolladas en el terri-
torio.

La investigacién-creacion también fomenta el desarrollo de un pen-
samiento critico y creativo. La creatividad se entiende como una forma de
pensamiento que permite cuestionar, imaginar alternativas y generar co-
nocimiento desde la experiencia, mientras que la dimension critica se for-
talece al enfrentar contextos reales que exigen reflexionar sobre sus impli-
caciones sociales, culturales y politicas. Este enfoque desplaza una forma-
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cién centrada exclusivamente en la ejecucion téenica hacia procesos for-
mativos orientados a la comprension, problematizacion y transformacion
de la realidad cultural.

En conjunto, estas dimensiones contribuyen a la formacién de perfi-
les mas integrales en la gestion cultural, capaces de producir conocimiento
desde la practica, vincular distintos saberes y participar criticamente en los
contextos en los que intervienen. Repensar la formacion en gestion cultu-
ral desde la investigacion-creacion implica reconocer que los procesos
creativos pueden constituirse en espacios legitimos de investigacion. Este
desplazamiento hace evidente la necesidad de desarrollar referentes me-
todolégicos que orienten, acompafien y evaluen este tipo de proyectos en
los ambitos académicos y profesionales.

Propuesta metodoligica: hacia un ciclo de investigacion-creacion en gestion cultural

Antes de presentar una estructura metodolégica, es importante sefia-
lar que la investigacion-creacion se concibe como un proceso dinamico,
flexible y abierto, cuyas etapas se configuran en dialogo con contextos
especificos, procesos emergentes y dinamicas propias de la practica cultu-
ral. Esta condicion favorece la integracion de estrategias diversas y permite
comprender la propuesta que se presenta a continuacién como un marco
otientador, susceptible de reinterpretarse y adaptarse segun las particula-
ridades de cada proyecto, territorio o comunidad.

La investigacion-creacion se distingue por su caracter plural, al inte-
grar diversos métodos y reconocer la coexistencia de multiples formas de
indagacion. Esta condiciéon amplia las posibilidades investigativas y favo-
rece procesos participativos y, en muchos casos, colectivos, donde la ex-
periencia ocupa un lugar central en la construccion e intercambio de sa-
beres. La experiencia practica constituye un eje articulador del proceso
investigativo, propiciando una relacién reflexiva y critica con los contex-
tos y con dimensiones como la tecnologia, la economia o la politica (Ma-
dero y Ballesteros).

A partir de estas consideraciones, se propone un ciclo de investiga-
cién-creacion en gestion cultural, entendido como un proceso dinamico
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en el que la creacién y la investigacion se relacionan de manera continua,

no jerarquica y recursiva. El ciclo que se presenta a continuacién (fig. 1)
ofrece una herramienta de orientacion construida a partir del dialogo entre
la literatura especializada y la experiencia de acompafnamiento académico
de proyectos de gestion cultural, con el propésito de contribuir al disefio
y desarrollo de procesos de investigacion-creacion en este campo.

P

SITUAR ‘.?‘ }\\

s
L
> o —
SISTEMATIZAR % = TN PROBLEMATIZAR
A /[ INVESTIGAR |
{ CREANDO /|
\ \\ /',
SOCIALIZAR [ e CREAR @/’
L 3 @
a@n »

Fig. 1. Propuesta de Ciclo de investigacion-creacion en gestion cultural. Elaboraciin
propra.

Aunque el ciclo se presenta a través de etapas diferenciadas con fines
analiticos y expositivos, estas no deben entenderse como una secuencia
lineal ni necesariamente cronoldgica. Se trata de momentos interrelacio-
nados que pueden superponerse, reiterarse o reconfigurarse segun las ca-
racteristicas de cada proyecto, territorio o comunidad. Resulta pertinente,
ademas, precisar que el marco tedrico se concibe como una construccion
dinamica que acompafia la investigacion en todas sus etapas, desarrollan-
dose, tensionandose y resignificandose en relacion con la practica.
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1. Situar: contextualizacion y vinculacion territorial

La contextualizacién implica reconocer la realidad en la que surge el
proyecto y que se busca transformar, considerando sus dimensiones poli-
ticas, econoémicas, sociales, culturales, tecnoldgicas y estéticas. Esta etapa
delimita el campo de accién y constituye el punto de partida para la for-
mulacién del proyecto, en la medida en que el investigador-creador iden-
tifica problematicas, vacios de conocimiento —tanto técnicos como con-
ceptuales— y posibles lineas de accién que orientan propuestas innova-
doras (Beltran-Luengas y Villaneda).

La contextualizacion se entiende, asi, como una instancia fundamen-
tal en la que se configuran las condiciones de sentido del proceso de in-
vestigacién-creacion, vinculando el conocimiento del territorio con la
emergencia de preguntas relevantes y situadas. En el ambito de la gestion
cultural, esta etapa supone construir una comprension situada del con-
texto en el que se desarrollara el proyecto. Esto implica establecer relacio-
nes con los actores, comunidades y territorios involucrados, reconociendo
las condiciones concretas en las que emerge la accion cultural.

Situar significa habitar el contexto, atender a sus dindmicas, tensio-
nes, saberes y formas de organizacion. Herramientas como las cartografias
culturales, la observacion participante y los recorridos territoriales permi-
ten al investigador-creador aproximarse a la complejidad del entorno
desde una experiencia directa, relacional y sensible.

2. Problematizar: formulaciéon de preguntas sensibles

En la investigacion-creacion, la problematizacién constituye un pro-
ceso situado en el que el investigador-creador reconoce y delimita aquello
que se configura como problema a partir de su implicacién en el contexto.
La seleccion de un fenémeno como objeto de indagacion responde a una
dimensién subjetiva, influida por las trayectorias personales, los intereses,
los posicionamientos filoséficos y las formas de comprender la realidad,
elementos que orientan tanto la formulacién de las preguntas como el
desarrollo del proceso investigativo (Pasek de Pinto).

Las preguntas de investigacion se construyen a partir del dialogo en-
tre la experiencia, el contexto, la perspectiva del investigador-creador y los
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referentes tedricos que orientan el proceso. La problematizaciéon articula

dimensiones personales, sociales y disciplinares que contribuyen a la cons-

truccidén de conocimiento situado.

3. Crear: intervencion y experimentacion

En esta fase, la creacién se constituye como el nucleo del proceso
metodologico. Investigar implica, aqui, hacerlo a través de la accion crea-
tiva, entendida como un espacio donde se exploran, tensionan y desarro-
llan las preguntas surgidas del proceso.

Esta dimension se materializa en proyectos culturales como talleres,
laboratorios artisticos, intervenciones urbanas, exposiciones o dispositi-
vos de mediacién. Las estrategias y técnicas empleadas estaran directa-
mente vinculadas con la disciplina (o disciplinas) desde las cuales se sitda
el investigador-creador, recurriendo a herramientas propias de su forma-
cion, ya sean practicas escénicas, visuales, audiovisuales, sonoras, literarias
o performativas.

La creacion se despliega como un proceso experimental que dialoga
de manera continua con la reflexion tedrica, alimentindose mutuamente.
Esta experiencia creativa implica el registro sistematico y permanente de
sus desarrollos, decisiones y transformaciones. Se trata de un proceso di-
vergente, reflexivo, iterativo y contextualizado, que integra dimensiones
vivenciales, participativas y transdisciplinares propias de la experimenta-
ci6n artistica (Garcia).

La creacién opera, entonces, como un espacio de experimentacion
situada en el que convergen saberes técnicos, sensibles y conceptuales. En
este proceso, la practica se constituye como el espacio donde el conoci-
miento se produce, se transforma y adquiere sentido en relacién con el
contexto.

4.- Reflexionar: analisis critico de la experiencia
De manera simultanea al proceso creativo (y no unicamente al final)

se desarrolla un ejercicio de reflexion critica que permite interpretar lo que
ocurre durante la experiencia. Esta dimensién acompafa el hacer, posibi-
litando una comprension mas profunda de las dinamicas, decisiones y
transformaciones que emergen a lo largo del proyecto.
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La etapa de reflexion implica la construccion de registros sistematicos
—como bitacoras, diarios de campo o documentacion audiovisual— y el
desarrollo de ejercicios de escritura reflexiva orientados a responder pre-
guntas como: ¢qué ocurrié durante el proceso?, ¢qué relaciones se activa-
ron?, squé transformaciones se generaron en los participantes y en el con-
texto? Mas alld del nombre del instrumento utilizado, lo fundamental es
que estos registros den cuenta de manera suficiente del proceso de inves-
tigacion-creacion, documentando las actividades vinculadas con la gene-
racion de conocimiento, asi como aquellas relacionadas con la gestion, la
produccion y el desarrollo creativo (Parga 68).

El registro se constituye en una herramienta analitica que permite re-
construir el proceso, identificar hallazgos y generar interpretaciones a par-
tir de la experiencia. La reflexién forma parte del proceso creativo y se
configura como una dimensién constitutiva de la practica, donde conver-

gen experiencia, analisis y construccién de conocimiento.

5.- Socializar: circulacién y devolucion
La investigaciéon-creacion incorpora de manera fundamental la socia-

lizacién de los procesos y resultados, promoviendo su circulacién tanto
en espacios académicos como en los territorios, comunidades y contextos
donde se desarrollan los proyectos. Esta etapa implica generar espacios de
devolucién a las comunidades, asi como estrategias de circulaciéon que
pueden incluir exposiciones, presentaciones publicas, publicaciones o dis-
positivos digitales.

La socializaciéon busca compartir procesos, abrir espacios de dialogo
y propiciar la retroalimentacién entre los distintos actores involucrados.
De este modo, la circulacién del conocimiento se entiende como una
practica colaborativa que favorece la apropiacion social de los aprendiza-
jes y fortalece el vinculo entre investigacion, creacion y comunidad.

6. Sistematizar: produccién de conocimiento
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Finalmente, el proceso se concreta en la sistematizacion de la expe-

riencia, donde los aprendizajes derivados de la practica dialogan con mar-
cos conceptuales y reflexivos. Esta etapa implica un ejercicio intencionado
de interpretacién orientado a profundizar en la complejidad de lo vivido,
reconstruir sus sentidos y generar procesos de teorizacion a partir de lo
acontecido. Para ello, se requiere un distanciamiento critico que permita
trascender la inmediatez de la experiencia y convertir los saberes surgidos
de la practica en conocimiento mas elaborado y consciente, estableciendo
vinculos con otros procesos y marcos de comprension (Jara).

La sistematizacioén posibilita la produccion de conocimientos comu-
nicables, transferibles y potencialmente replicables en otros contextos, ya
sea en forma de textos académicos, informes, piezas audiovisuales o dis-
positivos hibridos. Esta etapa busca mantener el vinculo entre creaciéon y
reflexién, integrando lo vivido con procesos analiticos que permitan una
comprension mas profunda de los fenémenos culturales.

Las etapas que integran este ciclo se relacionan de manera dinamica,
iterativa y recursiva, adaptandose a los hallazgos y necesidades que emer-
gen en la practica. En este sentido, la propuesta metodolégica ofrece una
estructura orientadora para acompafiar procesos de investigacion-crea-
cion en la gestién cultural, especialmente en contextos de formacion uni-

versitaria.

Aportes, tensiones y desafios de la investigacion-creacion en la gestion cultural

La incorporacién de la investigaciéon-creacion en la formacion en ges-
tién cultural contribuye a la configuraciéon de perfiles profesionales mas
integrales, capaces de vincular pensamiento critico, sensibilidad estética y
compromiso social. Uno de sus principales aportes radica en la formacion
de investigadores criticos, al situar la construccion de conocimiento en
contextos reales y problematizar las relaciones entre cultura y territorio.

Este enfoque también fortalece las capacidades creativas, entendidas
como herramientas para diseflar, experimentar y generar respuestas inno-
vadoras frente a problematicas culturales complejas. La creatividad se asu-
me como una competencia epistemoldgica y no unicamente técnica. Ade-
mas, la investigaciéon-creacion promueve un impacto social significativo al
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vincular los procesos formativos con contextos comunitarios y tertitoria-
les, generando experiencias de aprendizaje situadas y comprometidas con
la transformacién social.

Otro de sus aportes consiste en democratizar la construcciéon de co-
nocimiento, al reconocer la validez de saberes diversos y propiciar proce-
sos colaborativos en los que los sujetos se convierten en co-productores
de conocimiento. A pesar de sus aportes, la incorporacion de la investiga-
cién-creacion en la gestion cultural enfrenta una serie de tensiones y desa-
tios que es necesario reconocer para avanzar en su consolidaciéon. Uno de
los principales retos se relaciona con la complejidad de su evaluacién en
contextos académicos, donde los criterios tradicionales no siempre logran
dar cuenta de procesos que integran creacion, experiencia y reflexion.

Del mismo modo, se hace evidente la necesidad de fortalecer las es-
trategias de documentacion y sistematizacion, ya que la naturaleza proce-
sual y experimental de estos enfoques puede derivar en vacios analiticos
si no se desarrollan mecanismos adecuados de registro y reflexion critica.
La experiencia de acompafiar proyectos de investigacién-creacion en pro-
gramas de posgrado también ha puesto de manifiesto el riesgo de confun-
dir la creacién con la improvisacion, desvirtuando el caracter investigativo
del proceso.

La investigaciéon-creacion se sustenta en formas metodoldgicas situa-
das, reflexivas y coherentes, capaces de responder a las particularidades de
cada contexto y proceso. A ello se suman estructuras institucionales aun
rigidas, que dificultan la incorporacién de enfoques hibridos en los pro-
gramas de formacion y en los sistemas de validacién del conocimiento,
limitando su desarrollo y reconocimiento dentro del campo académico.

Reflexiones finales

A lo largo de este capitulo se ha planteado la necesidad de repensar
las formas en que investigamos y formamos investigadores en el campo
de la gestion cultural, particularmente en contextos latinoamericanos atra-
vesados por complejidades sociales, culturales y territoriales. En este es-
cenario, la investigacion-creacion se presenta como una oportunidad para
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reconfigurar las relaciones entre conocimiento, practica y transformacion

social.

Reconocer la creacién como una via legitima para generar conoci-
miento implica comprender la cultura como un proceso vivo, dinamico y
relacional, que se experimenta, se construye y se resignifica colectiva-
mente. Investigar supone, entonces, interpretar la realidad, pero también
intervenirla, imaginarla y recrearla.

La propuesta metodoldgica desarrollada busca contribuir a este des-
plazamiento mediante una estructura flexible que integra experiencia, re-
flexién y accion en los procesos formativos. Su principal aporte radica en
ofrecer una herramienta orientadora, construida a partir del didlogo entre
la literatura especializada y la experiencia de acompafiamiento académico
de proyectos de investigacién-creacion en gestion cultural. Pretende abrir
posibilidades, adaptarse a contextos diversos y fomentar practicas inves-
tigativas mas situadas, criticas y creativas.

En dltima instancia, formar investigadores desde la investigacion-
creacién implica acompanar la formacién de sujetos capaces de habitar la
complejidad cultural, producir conocimiento con otros y no sobre otros,
y asumir la gestién cultural como un espacio de construccion colectiva de
sentido. Investigar creando constituye, en este sentido, una forma de com-
prender y transformar la cultura desde dentro, reconociendo que el cono-

cimiento no solo se escribe: también se vive, se crea y se comparte.
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Intersecciones entre la investigacion-creacion y la mediacion artis-
tica comunitaria: tres ejemplos de la Maestria en Promocion y De-
sarrollo Cultural, UAdeC, México

Tvin Tadeo Ireta Sdnchez, Ana Isabel Pérez-Gavilin Avila y Diana Anabel Fuentes
Gonzalez

En América Latina, la investigacion-creaciéon (IC) se ha estable-
cido como un campo clave para repensar las relaciones entre
arte, conocimiento y sociedad. Este enfoque reconoce que la practica ar-
tistica produce conocimiento situado a partir de procesos, materiales y
experiencias. No obstante, su institucionalizaciéon ha evidenciado tensio-
nes epistemoldgicas y metodoldgicas, especialmente en su articulacion
con modelos académicos tradicionales. En este contexto, la mediacion ar-
tistica se configura como un espacio donde estas tensiones se convierten
operativas, al vincular creacion e intervencion social. El presente articulo
analiza tres experiencias de IC desarrolladas en la Maestria en Promocién
y Desarrollo Cultural de la Universidad Auténoma de Coahuila, con el
proposito de examinar los alcances y desafios de la investigacién-creacion
como practica situada de produccién de conocimiento y transformacion
social en el norte de México, desde la gestion cultural.

La investigacion-creacion en Ameérica Latina: epistemologias en disputa,

mediacion artistica y prdcticas situadas

La importancia de la investigacién-creacion como categoria para pen-
sar la relaciéon entre arte y conocimiento en universidades latinoamerica-
nas radica tanto en haber ampliado el reconocimiento académico de las
artes, como en cuestionar una division epistémica profunda entre investi-
gacion y creacion (Alba y Buenaventura; Gémez Moreno). Durante mu-
cho tiempo, la investigacion fue entendida como el lugar legitimo del sa-
ber, mientras la creacién quedoé asociada a la expresion, la intuicién o la
sensibilidad. Frente a esa jerarquia, la bibliografia reciente sostiene que la
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practica artistica también produce conocimiento y que lo hace desde pro-

cesos, materiales, imagenes, corporalidades y experiencias situadas. Alba
y Buenaventura observan, de hecho, que en espafiol se ha impuesto un
“uso monolitico” del término investigacion-creacion, pese a la diversidad
de enfoques que agrupa (23). Esa observacion obliga a pensar el concepto
como un campo plural y en disputa.

La cuestién principal no es simplemente si el arte puede ser investi-
gacion, sino qué tipo de conocimiento produce y cémo puede ser recono-
cido. Alba y Buenaventura afirman que “el arte crea y procesa conoci-
miento, signicidad e informacién” (33). Esta formulacion es relevante
porque desplaza el debate fuera de la logica segin la cual el arte tendria
que justificarse por semejanza con la ciencia. El conocimiento artistico no
siempre aparece como concepto estable o proposicion verificable; muchas
veces emerge como gesto, montaje, experiencia sensible o relacion. Por
eso la investigacion-creacion no debe entenderse como adaptacion del
arte a métodos ajenos, sino como ampliacién del horizonte epistemolo-
gico. Los mismos autores insisten en que “‘se requiere epistemologia en
serio de la investigacion-creacion en América Latina” (32). Esa exigencia
es importante porque el crecimiento institucional del término no siempre
ha estado acompanado por una reflexion suficientemente rigurosa sobre
sus implicaciones.

La critica se vuelve mas aguda cuando se incorpora una perspectiva
decolonial. Pedro Pablo Gémez Moreno advierte que la investigacion-
creacién puede reproducir una estructura jerarquica en la cual “el primer
término coloniza al segundo” (10). En otras palabras, la investigacién con-
serva el prestigio del saber legitimo y la creacion queda subordinada como
complemento expresivo. Para cuestionar esa logica, el autor propone “la
des-jerarquizacién y la creacion de relaciones de poder mas horizontales
y creadoras” (10). Esta observacion resulta especialmente pertinente en
América Latina, donde numerosas practicas artisticas producen conoci-
miento desde territorios, memorias locales y saberes histéricamente des-
valorizados. Incluso ahora que se desliza al campo de la gestién cultural,
conviene atender con precaucion el peso de su institucionalizacion, ten-
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diente a repetir jerarquias desmontadas previamente desde las ciencias so-
ciales. Por ello, pensar la investigacion-creacion desde esta perspectiva im-
plica reconocer que el problema no es solo metodolégico, sino también
politico: quién investiga, desde donde lo hace y bajo qué lenguajes obtiene
legitimidad.

En este marco, la gestion cultural® y el desarrollo cultural ofrecen un
horizonte amplio para comprender el lugar social de estas practicas. Ni-
von afirma que el objetivo de la gestion cultural consiste en “intervenir en
el amplio entorno del ciclo en el que se desenvuelven los bienes y servicios
culturales” (11). Asi entendida, la gestién cultural organiza las condiciones
de circulacion, articulacién y sostenibilidad de los procesos culturales, de
las cuales la creacion forma parte. A su vez, el desarrollo cultural concibe
la cultura como generadora de desarrollo humano, sostenible y social, vin-
culado incluso con la construccién de culturas de paz. En este enfoque,
dimensiones como economia, educacién, patrimonio, comunicacion, go-
bernanza, institucionalidad, participacion social e igualdad de género se
constituyen centrales para entender la cultura como fuerza estructurante
del cambio social. Asi, la integracion de la investigacién-creacion en el
ciclo de la gestion cultural involucrara entonces el fin de la transformacion
social.

Por su parte, la mediacion artistica aparece como uno de los espacios
donde esa discusion se vuelve practica. La literatura reciente ha dejado de
concebir la mediacién como simple puente entre obra, institucién y pu-
blico para entenderla como un ejercicio expandido de relacion, colabora-
cién y produccion de sentido. Garcia-Huidobro-Munita y Freire-Smith
sostienen que artistas y colectivos “expanden su rol y practica artistica sa-
liendo del taller como espacio de creacion aislada” para actuar en “con-
textos sociales y comunitarios” (998). Con ello, la obra terminada pierde
centralidad frente al proceso, el vinculo y la escucha. Las autoras afiaden
que estas practicas “buscan generar relaciones en y con la comunidad”

2 Mariscal sefiala que la gestion cultural puede entenderse como una “mediacion de for-
mas simbolicas y materiales, actividades creativas y organizativas, disciplinas artisticas,
humanisticas y cientificas, fases y técnicas productivas, agentes e instituciones diversas”
(2009, 11); es un campo “interdisciplinar [...] a partir del disefio, implementacién y eva-
luacién de estrategias de accién cultural” (2019, 177).
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(1014). Esta idea es decisiva porque la mediacién no se limita a una ope-

racion de transmision al convertirse en construccion compartida de expe-
riencia que requiere abordajes multi e interdisciplinarios.

Los ejemplos que dichas autoras analizan muestran con claridad ese
desplazamiento. En Acidn Monumenta, el dibujo, el juego y la experimen-
tacion interdisciplinaria sirvieron para activar memoria local y dialogo co-
munitario; en Rebalses, el trabajo con fotografias antiguas y actuales abrié
un espacio de encuentro entre vecinos atravesados por conflictos so-
cioambientales. Por ello, Garcia-Huidobro-Munita y Freire-Smith conclu-
yen que “las artes son una herramienta y aporte para abordar problemati-
cas socioculturales” (993). Sin embargo, esa afirmacion no debe leerse de
forma utilitaria. El valor social del arte no depende solo de que sea util
para resolver problemas, sino de su capacidad para crear espacios de sim-
bolizacién, encuentro y escucha que otros lenguajes no siempre logran
producir. L.a mediacion artistica, asi entendida, no elimina la dimension
estética, sino que la desplaza hacia una practica relacional donde la crea-
cion se vuelve inseparable del trabajo con otros.

Esta dimensién se profundiza cuando la mediacion artistica se arti-
cula con intervencion social en contextos territoriales. El estudio de Pa-
tricio Sanchez Quinchuela sobre la Asociacion Hilarte, en Isla Trinitaria,
Guayaquil, ofrece un caso ejemplar. El autor afirma que las practicas ar-
tisticas pueden ser “un medio para el desarrollo de la comunidad y la trans-
formacion social de un territorio, mas alla del buen uso del tiempo libre o
la recreacién” (65). La frase cuestiona una vision asistencial del arte co-
munitario y lo situa en un horizonte mas amplio de construccion de tejido
social. En Hilarte, el trabajo artistico permitié transformar una pequefia
bodega en la biblioteca comunitaria E/ Garage, y con ello, consolidar alian-
zas con la Universidad de las Artes y sostener practicas de memoria viva
en el barrio. Pero quiza la formulacion mas potente del estudio es la que
recoge la voz de una participante: “En verdad el arte es un mediador con
la comunidad” (72). Esta idea resume con claridad que el arte no se im-
pone sobre el territorio, sino que media entre sujetos, experiencias y me-

motias.
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Sanchez Quinchuela introduce ademas una expresion especialmente
significativa al afirmar que “el arte tiene una pedagogfa intrinseca, es ac-
tiva, es constructivista, es pedagogfa sensible” (73). La nocién de pedago-
gia sensible permite comprender que la intervencién social mediante el
arte no es solo accion cultural, sino también produccion de aprendizaje,
autoestima, escucha y reconocimiento mutuo. Desde esta perspectiva, la
didactica y la pedagogia dejan de ser anexos y se convierten en dimensio-
nes estructurales de la practica artistica situada. Ricardo Gonzalez-Garcia
ofrece una clave util para pensar esta relacion al definir la 2/ 7/ tografia como
un enfoque que “permite relacionar y nivelar las labores del artista, inves-
tigador y docente” (58). El mismo autor sostiene que “la funcién pedago-
gica del agente A/R/Tdgrafo/ a es otorgar significancia a los medios em-
pleados” (59). Mas que una fase externa del proceso creativo, la pedagogia
constituye una condicién interna de sentido.

En conjunto, estas investigaciones permiten afirmar que la investiga-
cién-creacion ocupa hoy un lugar estratégico para repensar la relacion en-
tre arte, conocimiento, mediacién y formacién en América Latina. Su
principal aporte consiste en ampliar las modalidades de investigacion
aceptadas por la academia, tanto como mostrar que la creaciéon puede ope-
rar al mismo tiempo como produccion de saber, practica relacional, expe-
riencia pedagdgica e intervencion territorial. El desafio contemporaneo
consiste en sostener esa potencia sin caer ni en la instrumentalizacion del
arte ni en el encierro académico de la investigacion-creacion. Entre ambos
riesgos se abre una via fértil: pensar la creacién como practica situada,
articulada con la gestion cultural, en la que investigar, mediar, intervenir y
aprender forman parte de un mismo movimiento.

La investigacion-creacion en la Maestria en Promocion y Desarrollo Cultural
de la Universidad Auténoma de Coabuila

El plan curricular 975 (2021-2025) de la Maestria en Promocion y
Desarrollo Cultural incorporé la IC como modalidad de titulacién por te-
sis donde “predomina el componente artistico como estrategia de inter-
vencion, mediacion o producto”. Esta formulacion es significativa porque
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sitda a la creacion artistica como eje metodoldgico desde el cual se cons-

truyen relaciones, experiencias y formas de aproximacion a contextos co-
munitarios especificos para el desarrollo cultural; y, por consiguiente, la
practica artistica amplia su funcién como estrategia de intervencién, me-
diacién y produccion de sentido.

En ella se proponen tres posibilidades de intervencion. La primera
contempla que la practica artistica sea realizada por el grupo y con la su-
pervision del investigador-creador. La segunda plantea que la practica sea
desarrollada por el propio investigador-creador y disefiada especifica-
mente como herramienta o medio de intervencion y aproximacién a una
comunidad. La tercera propone una modalidad colaborativa en la que el
investigador-creador y la comunidad participan conjuntamente en la rea-
lizacion de la practica artistica, con el propésito de producir un resultado
colectivo. En otras palabras, segun el lugar que ocupan el investigador-
creador y la comunidad dentro del proceso artistico, estas tres rutas po-
drfan comprenderse como distintos modos flexibles de relacién entre la
creacién, la mediacion, la participacion y el aprendizaje: En la primera, la
comunidad crea y el investigador acompana; en la segunda, el investigador
crea para aproximarse o intervenir; en la tercera, ambos crean juntos.

De la generacion que ingres6 en 2021 derivaron tres tesis de IC, las
cuales podrian ubicarse en distintos grados dentro de tales posibilidades.
El proyecto de José Francisco Clark (basado en el circo social con nifias y
nifios de quinto y sexto grado en Cajeme, Sonora) se aproxima a la tercera
modalidad, aunque con una presencia fuerte de la primera. Por un lado,
los participantes realizaron las practicas circenses bajo la guia del investi-
gador-creador; por otro, la dindmica del taller produjo un espacio com-
partido donde el juego, el cuerpo y la relacién grupal se convirtieron en
materia de creacién social. Ademas de la ensefianza de técnicas circenses,
la pedagogia intervino aqui como mediacién flexible y situada, dado que
permitié reorganizar la atencioén, contener la frustracion, integrar a los ni-
flos rezagados y convertir cada logro técnico en una experiencia de auto-
confianza y pertenencia.
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De manera similar, el trabajo de Diana Anabel Fuentes Gonzilez
(realizado en la instalacion artistica “Esparta” con adolescentes en L.a Ma-
driguera, en Saltillo, Coahuila) corresponde principalmente a la tercera
modalidad, pues la practica fue desarrollada de manera colectiva entre la
investigadora-creadora y los participantes. La instalaciéon no operd unica-
mente como producto artistico, sino como dispositivo de interaccion, dia-
logo y construccion compartida de sentido. En este caso, la pedagogia
intervino de forma estructural, ya que el proceso creativo exigié acompa-
far la expresiéon emocional, favorecer la confianza, organizar la colabora-
cién y generar condiciones para que los adolescentes se reconocieran
como agentes activos dentro de una experiencia comun.

En el caso de Rosa Marfa Ayala, (investigacion realizada a partir del
kintsugi pictorico con mujeres adultas en Saltillo) podria vincularse con la
primera modalidad: en ésta, la practica artistica fue realizada por las parti-
cipantes bajo la orientacion de la investigadora-creadora. Sin embargo,
también incorpora elementos de la tercera modalidad, puesto que el taller
construy6 un espacio de escucha, acompanamiento y resignificacion com-
partida. En este caso, la pedagogfa intervino como mediacién sensible: la
investigadora no impuso una forma estética cerrada, sino que disefié con-
diciones técnicas, cromaticas y simbolicas para que cada participante pu-
diera elaborar plasticamente su propia experiencia emocional. La ense-
flanza del procedimiento artistico se volvié inseparable del cuidado del
proceso subjetivo.

En los tres casos, se trata de artistas en activo que enfrentaron, como
primera instancia, el desafio de acoplar el proceso creativo con una narra-
tiva académica rigurosa, aun cuando su formacion artistica no siempre
haya exigido un trabajo escrito de egreso. Esta exigencia introduce una
tension particular: la transicion narrativa de la primera a la tercera persona
del singular, entendida con frecuencia como construcciéon de “objetivi-
dad”, funciona como un rito de paso en la escritura cientifica. En ese tran-
sito, la enunciacién del “yo” suele quedar restringida a la explicitacion de
motivaciones en la introduccién o a la sintesis reflexiva en las conclusio-
nes. La investigacidon-creacion, en cambio, exige una presencia autoral
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constante. En esta modalidad, la reflexién critica no opera como un pa-

réntesis, sino como el eje que articula la toma de decisiones: desde el ajuste
de objetivos y materiales basados en la experiencia sensible, hasta la re-
configuraciéon de dinamicas y estrategias de campo en tiempo real. El in-
vestigador-creador no sélo observa, sino que habita el proceso; por ello,
el relato en primera persona se vuelve indispensable para documentar la
experiencia directa. Se presentan ahora en detalle cada uno de los casos.

E! Circo Social como Dispositivo de Transformacion: intervencion con NN
en Cajeme, Sonora, México

El proyecto liderado por José Francisco Clark surge de la necesidad
de transformar la realidad de las infancias en contextos de vulnerabilidad
extrema. La investigacion de campo inicial superd el ejercicio estadistico
para convertirse en un mapeo emocional y geografico de Cajeme, Sonora.
En esta region, la violencia constituye una atmosfera persistente donde el
narcotrafico y la nota roja saturan el imaginario colectivo, permeando las
dinamicas ladicas de los nifios y nifias en las escuelas de educacion basica.
Tras un proceso de observacion directa y analisis de prensa, se identifica-
ron comunidades donde la violencia se ha normalizado al punto de que
los menores replican roles de victimario o victima en sus juegos.

El contacto con la direccién escolar fue el primer paso de una gestion
cultural situada, reconociendo en la institucioén el dltimo refugio seguro
para intentar una transformacion social mediante el arte. La metodologia
se fundamenté en el Circo Social, disciplina que prioriza el desarrollo fi-
sico, mental y emocional del individuo por encima de la perfeccion esté-
tica de la acrobacia. El disefio se estructuré a través de un circulo y calen-
tamientos como espacios rituales para establecer confianza, seguidos de
juegos teatrales que abordaron el cuerpo como el primer territorio de li-
bertad. La estrategia central fue la consecucion de “mini-victorias™: para
los estudiantes de quinto y sexto grado sin experiencia previa, se seleccio-
naron técnicas de malabarismo basico que evitaron la frustraciéon y fo-
mentaron el autoconcepto positivo. En este proceso, la bitacora de campo
funcion6 como la herramienta esencial de la investigacion-creacion, per-
mitiendo que la reflexion en la accién dictara el rumbo de cada sesion al
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registrar tanto el progreso técnico como las vivencias sensibles del inves-
tigador y los alumnos. Durante la implementacion, la creatividad se des-
plazé del disefio de rutinas hacia la capacidad de respuesta ante la crisis.
El proyecto reveld que la atencion de las infancias es un recurso fragil en
entornos de riesgo, donde la dificultad de un reto fisico puede derivar en
desinterés. Ante esto, la labor del gestor-artista demandé una pedagogia
flexible para reenganchar a quienes se distrafan, modificando el juego en
tiempo real. Un aspecto crucial fue la integracion de los nifios rezagados,
aquellos que por timidez o estigma social eran excluidos por sus pares. Fl
investigador creador intervino como un par lidico, jugando con quienes
nadie elegfa para incorporarlos organicamente al grupo y transformar el
aislamiento en sentido de pertenencia.

Uno de los descubrimientos mas agudos del proyecto fue constatar
cémo la violencia estructura el lenguaje infantil. En ejercicios de improvi-
sacion, las propuestas recurrentes de jugar a robar o matar evidenciaron
que el juego es, para ellos, un procesamiento de normalizacion de la vio-
lencia cotidiana. Esta experiencia operd un cambio profundo en la identi-
dad del propio investigador, validando que el artista posee las facultades
para actuar como un agente de transformacion. La satisfaccion final se
hall6 en el afecto de los nifios y en los circulos de compartir, donde los
testimonios de padres e hijos revelaron posibilidades de futuro.

A pesar de los logros, la sistematizacion permitié identificar areas cri-
ticas para la gestién cultural en Sonora. Una transformacién a mediano y
largo plazos requiere de un ciclo escolar completo, pues la brevedad del
tiempo pedagdgico limita la sostenibilidad de los resultados. Asimismo,
existe una barrera burocratica significativa, ya que los permisos dependen
de voluntades individuales ante la dificultad de gestionar estos proyectos
directamente desde la Secretarfa de Educacién Publica. Finalmente, la ges-
tién debe garantizar materiales suficientes para que cada estudiante cuente
con su propio objeto, evitando fricciones que interrumpan el aprendizaje.
Como indica la literatura de Alcantara y Pineda, y Herrera y Hernandez,
el circo social es una herramienta de atencién directa que reduce la deser-
cién escolar y fortalece los lazos socioafectivos, demostrando que cada
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malabar atrapado es un acto de disciplina y una prueba tangible de que

otros futuros son posibles.

La instalacion artistica para el desarrollo de habilidades socioemocionales
en adolescentes en Saltillo, Coabuila, México

El trabajo de Diana Anabel Fuentes (2024) se inscribe en el campo
de la investigacion-creacion para el desarrollo cultural, proponiendo el uso
de la instalacion artistica como herramienta mediadora en procesos de
transformacion socioemocional en adolescentes en situacion de vulnera-
bilidad. El proyecto se desarroll6 en la institucion “La Madriguera”, donde
se atienden a jévenes con problematicas diversas, tales como violencia fa-
miliar, dificultades de socializacién, condiciones econdmicas precarias v,
en algunos casos, situaciones de adiccién, lo cual incide en su capacidad
de establecer vinculos interpersonales. La investigacion partié de un diag-
noéstico contextual para identificar dindmicas de aislamiento y comporta-
miento individualista entre los adolescentes, acentuadas por factores
como la pandemia y la estructura de asistencia individual a la institucion.
A partir de este analisis, se plante6 como objetivo general la creacién de
un producto artistico colectivo con el fin de fomentar la confianza, la aser-
tividad y la socializacion, promoviendo el desarrollo de habilidades socio-
emocionales durante su proceso. Metodolégicamente, este proyecto se
fundamenta en la investigacién-creacion, entendida como un enfoque que
integra la practica artistica en la generaciéon de conocimiento, donde el
proceso creativo es inseparable del resultado. La construccion paulatina
de la instalacion artistica “Esparta” —asi nombrada por los y las adoles-
centes participantes— funcion6 como dispositivo metodolégico y espacio
de interaccién, permitiendo explorar dimensiones como la expresion
emocional, la interaccion social y la participacion activa. El disefio del pro-
yecto incluy6 cuatro etapas: diagnoéstico, sensibilizacién, produccion y
montaje. Estas fueron organizadas en sesiones que combinaron activida-
des individuales y colectivas. El proceso creativo se desarroll6 a través de
un taller experimental donde los participantes generaron ideas, exploraron
materiales y construyeron progresivamente los elementos de la instala-

cion.
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La practica artistica se caracterizé por su caracter colaborativo, en el
que todas las aportaciones fueron consideradas e integradas en un pro-
ducto final colectivo. Este proceso no solo implica la creacién de un ob-
jeto artistico, sino también la construccion de un espacio de dialogo, ex-
presion y reconocimiento mutuo. Los resultados del proyecto evidencia-
ron avances en la socializacion, la expresion emocional y el trabajo cola-
borativo. La implementacion de instrumentos como cuestionarios inicia-
les y finales, asi como el registro en bitacora, permitieron observar cam-
bios en la interaccion entre los participantes y en su disposicion hacia el
trabajo grupal. Asimismo, se reportd que el proceso creativo establecié un
ambiente de confianza que facilité la exteriorizacion de sentimientos y la
construcciéon de vinculos. En cuanto al impacto social, no solo incidié en
los participantes, sino también en la institucion, dado que ésta motivo la
incorporacion de actividades artisticas como complemento a los talleres
existentes para equilibrar lo competitivo con la expresivo. Sin embargo, el
estudio reconoce la ausencia de antecedentes directos donde la instalacion
artistica sea la condicién para el desarrollo de estas habilidades, lo que
limita su generalizacion, pero refuerza su valor como experiencia explora-
toria.

En resumen, la investigaciéon demuestra que la instalacion artistica (en
el marco de la investigacién-creacion) puede funcionar como un disposi-
tivo eficaz para el desarrollo de habilidades socioemocionales en contex-
tos de vulnerabilidad, a través de la articulacién de procesos de creacion,
de interaccién y de aprendizaje en un entorno colectivo y mediado por el

arte.

Kintsugi pictorico: resignificacion de fracturas emocionales en mujeres adultas
en Saltillo, Coabuila, México

La investigacion de Rosa Marfa Ayala se establece como un ejercicio
de mediacién artistica que busca contribuir a la transformacion de fractu-
ras emocionales en mujeres adultas con altos niveles de estrés. El proyecto
se deslinda de la busqueda de resultados estéticos convencionales para
priorizar el proceso de autoexploracion personal y plastica. A través de la
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filosofia japonesa del kzntsugi (el arte de reparar lo fracturado con oro), se

facilit6 el taller colectivo "Hoja de oro", donde la modificacién pictérica
de una técnica originalmente ceramica permitié que las grietas funciona-
ran como metafora de luz, facilitando a las participantes construir nuevas
miradas sobre su propia historia y convertir sus heridas en testimonios
grafico-plasticos. La parte grafica se construyé en un papel con imprima-
tura (la historia de su cicatriz) que setfa roto y pegado en una superficie
bidimensional, dando como resultado final una pintura de 30 x 40 por
cada una de las 13 participantes. .a metodologia de intervencion partid
de una seleccion técnica deliberada, optando por un soporte mediano ma-
nejable. Este formato intermedio resulto ser una decision de gestion pe-
dagogica clave, pues evita la dificultad de manipulacion de las dimensiones
pequenas y el temor que suele imponer el gran formato en personas sin
experiencia previa.

La trayectoria de la artista revel6 también la necesidad de una media-
cién cromatica activa; al observar elecciones poco armoénicas que podian
exacerbar la carga emocional, la investigadora decidié orientar la paleta
hacia tonos frios para favorecer el equilibrio. El proceso plastico se desa-
rroll6 mediante superposiciones y capas de transparencia, donde la me-
diadora proporcioné ejemplos técnicos de intervencion motivando la li-
bertad individual. I.a mediacién artistica se fundamenté en la sintonia y la
empatia, partiendo de la premisa compartida de que “todos estamos ro-
tos”. El taller propicié una conexion visceral donde las emociones (miedo,
asco o tension) fueron identificadas por las participantes en sus propios
cuerpos, particularmente como peso en el pecho, antes de ser trasladadas
al papel. Un componente esencial de la metodologia fue la confidenciali-
dad: las participantes escribieron sus vivencias y fracturas para luego inte-
grarlas fisicamente al soporte, sabiendo que el contenido de esas palabras
permaneceria oculto. La labor de Ayala consistié en sugerir soluciones
técnicas respetando siempre la agencia de las mujeres, quienes decidieron
con autonomia qué partes pegar, qué palabras priorizar y como seguir su
intuicion en la composicion de su propio “rompecabezas” emocional.
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Esta investigacién-creacion se nutrié de una doble experimentacion:
la plastica y la emocional. Por un lado, la investigadora aport6 una expe-
riencia de aflos en el manejo de materiales para disefiar un sistema repli-
cable; por otro, las participantes vivieron un contacto inédito con la im-
primatura, el rasgado, el pegado y la aplicacién de la pintura dorada. El
acto de romper y reconstruir permitié6 que muchas reconocieran emocio-
nes antiguas que crefan superadas, identificando la importancia de no es-
tancar dichos procesos para evitar la somatizaciéon de una enfermedad.
Todo fue registrado en una bitacora y se realizaron dos cuestionarios, uno
de diagndstico inicial y otro de cierre. Al final, el espacio de compartir
voluntario conmovié a las personas y se registr6 en video. Un cuestionario
a seis meses disefiado para medir el impacto a mediano plazo, permitié
recuperar la reflexion sobre la necesidad de continuar un trabajo terapéu-
tico.

En resumen, el estudio de Ayala representa una articulacién entre la
investigacion sobre la creacion y la investigacion para la creacion. Este mo-
delo de intervencion se ubica en la primera modalidad donde la investiga-
dora-creadora documenta una resignificaciéon individual novedosa, al pro-
poner una metodologfa solida y sensible para poblaciones femeninas en
situacién de vulnerabilidad, demostrando que la reparacion simbélica a
través del arte posee el potencial de sanar la percepcion de la propia bio-

grafia, sin necesidad de ser arte terapeuta (Moreno).

Conclusion

Desde una perspectiva latinoamericana, la investigacién-creacién am-
plia las formas de produccién de conocimiento y reconfigura el papel so-
cial del arte en relaciéon con la mediacion, la intervencién comunitaria y
los procesos formativos. Su articulaciéon con la gestion y el desarrollo cul-
tural permite comprender que estas practicas no se limitan al ambito esté-
tico, sino que participan activamente en la circulacién de sentidos, la or-
ganizacion de experiencias colectivas y la construccion de condiciones
para el cambio social. En este marco, la mediacion artistica opera como
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una metodologfa de anclaje para la colaboracion, la escucha y la produc-

cion compartida de sentido. A su vez, la didactica y la pedagogia emergen
como dimensiones constitutivas de estos procesos, pues toda creacion si-
tuada implica formas de aprendizaje, reconocimiento y transformacion.
Asi, la convergencia entre investigacion-creacion y gestion cultural se pro-
yecta como un campo estratégico para entender el arte como practica cri-
tica, relacional y motor de desarrollo. Estos casos demuestran que la crea-
cién es una practica situada donde investigar, mediar, intervenir y apren-
der no son tareas separadas, sino dimensiones de una misma dinamica
transformadora que redefine el desarrollo cultural y constituyen un engra-
naje indisoluble orientado a la transformacién social.
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Musicales Criollos. Mas alla de cantar y contar nuestras historias
Raren Andrea Vasquez Puerta, Andrés Felipe Holgnin
'y Juan Fernando Alzate 1ondosio

La gestion cultural comunitaria y la prictica artistica

Hacemos parte del Teatro Cazamascaras, una agrupacion teatral
independiente de origen comunitario que desarrolla sus activi-
dades en diversos territorios de Colombia, especialmente en el Valle del
Cauca y Antioquia. Entre nuestras principales lineas de trabajo se encuen-
tran los procesos de investigacién-creacion propios, los laboratorios con
comunidades diversas, la formacion en gestion cultural, las comunicacio-
nes y la investigacion.

Somos una gestora cultural, un director teatral, un musico y un co-
municador social. Los cuatro hacemos todo y hacemos de todo. Durante
los ultimos diez afios hemos reflexionado de manera constante sobre
nuestra practica artistica comunitaria a partir de una pregunta fundamen-
tal: ¢como lo hacemos distinto?

En ese proceso, hemos desarrollado una metodologia de trabajo que
hemos denominado Musicales Criollos” una apuesta de investigacion-
creacién que busca dinamizar una practica de teatro musical latinoameri-
cano, en la que se integran diversos lenguajes escénicos (especialmente el
teatro y la musica) para la creacion de piezas que tienen como eje central
las historias, problematicas y musicalidades de las comunidades en las que
se insertan los procesos.

Si bien nuestro trabajo con comunidades se ha desarrollado por mas
de veinte afios, no es sino hasta los ultimos cinco cuando comenzamos a
formular una serie de preguntas que nos han confrontado de manera di-
recta (e incluso dolorosa) con nuestras propias practicas: ¢Desde qué lugar

3 La creacién de la metodologfa la atribuimos a nuestro compafiero Andrés Felipe Hol-
guin y de manera paulatina nos fuimos integrando los demas participantes de la agrupa-
cion.
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lo estamos haciendo?, ;Qué violencias hemos aprendido y estamos repro-

duciendo en nuestros procesos formativos y creativos?, ;Son nuestros es-
pacios realmente seguros para todas las personas?, ¢Es suficiente con la
adquisicion de habilidades artisticas?, ;qué nuevos problemas estamos ge-
nerando y a cuales nos estamos enfrentando?, ;Somos efectivamente ho-
rizontales?, ;Cémo operan las relaciones de poder en nuestros procesos?,
¢Qué tipo de facilitador/a, gestor/a, investigador/a o artista requiere una
practica que se asume como transformadora?, y, en ultima instancia, ;Qué
entendemos por gestion cultural?

Estas preguntas han atravesado y transformado de manera significa-
tiva la propuesta de Musicales Criollos, asi como nuestras propias formas
de hacer. En este transito, hemos comenzado a preguntarnos por como
hacer que el proceso artistico sea, en si mismo, un acto de gestién cultural
horizontal.

Algunas de estas inquietudes se recogen en la investigacion reciente
de una integrante del equipo, que, desde una perspectiva situada, cuestiona
la naturalizacion de diversas violencias hacia las mujeres en el teatro co-
munitario y otras formas de teatralidad. Este trabajo, abordado desde la
gestion cultural, indaga por las condiciones de posibilidad de practicas ar-
tisticas que, incluso con intenciones transformadoras, pueden reproducir
formas de desigualdad. De manera paralela, estas reflexiones han ido per-
meando y reconfigurando nuestra practica colectiva.

En este contexto, durante el Laboratorio de Musicales Criollos reali-
zado entre septiembre y octubre de 2025 en el municipio de Arauca, por
primera vez articulamos de manera explicita acciones formativas en ges-
tién cultural y comunicaciones dentro del proceso artistico y emergié una
intuicién central: Musicales Criollos no es Gnicamente una metodologia
artistica, sino un proceso de investigacion-creaciéon en gestion cultural co-
munitaria que se sirve de los lenguajes escénicos para materializarse.

A partir de esta intuicion, el presente trabajo se propone exponer y
analizar esta metodologia, describiendo sus componentes, revisando una
experiencia reciente de implementacioén y proponiendo una serie de refle-
xiones analiticas sobre sus alcances, tensiones y posibilidades en el campo
de la gestion cultural.
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Musicales Criollos: cantar y contar nuestras bistorias

Nos resistimos a que el teatro musical en nuestros territorios tenga
como unico referente a Broadway. Musicales Criollos surge como la con-
solidacién de mas de veinte afios de trabajo teatral comunitario y se con-
figura no solo como una apuesta pedagdgica, sino también estética, poli-
tica y ética.

Se trata de una metodologia de creacion e investigacion escénica que
articula teatro, musica, gestion cultural comunitaria y comunicacioén para
el cambio social. Es una apuesta por un teatro musical latinoamericano
que sitia en el centro la musicalidad local, las memorias territoriales y las
historias personales del grupo de participantes como detonantes de la
creacion colectiva.

Sin embargo, mas alla de su dimension artistica, Musicales Criollos
ha ido consolidandose como un proceso de investigacién-creacion en ges-
tién cultural, en la medida en que articula no solo lenguajes escénicos, sino
también decisiones sobre el disefio, la mediacion, la formacién y la soste-
nibilidad de los procesos comunitarios.

Su corazén metodologico es el laboratorio, entendido como un espa-
cio de encuentro, experimentacion y creacion colectiva en el que intérpre-
tes y facilitadores juegan, aprenden y trabajan en condiciones de igualdad.
En €1, todo lo que aparece (ideas, canciones, movimientos, objetos, soni-
dos, palabras) se pone a disposicion del grupo para su exploracion. De esa
mezcla nace una estética del collage que no busca la perfeccion sino la
autenticidad: una dramaturgia viva que surge de los juegos, las improvisa-
ciones y los vinculos que se tejen en el proceso.

El proceso se estructura en cinco etapas: iniciacion y exploracion, en
la que el grupo se acerca de manera sensible a los lenguajes artisticos, las
emociones y las memorias personales y colectivas; la confabulacién, en la
que se crean personajes, conflictos y guiones a partir del juego y la impro-
visacion compartida; montaje y ensamble, en el que se integran actuacion,
canto, movimiento y musica; encuentro con el publico, que incluye la pre-
sentacion de la obra y un foro posterior como parte del acto creativo; y
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evaluacion y cierre, espacio de reflexiéon colectiva sobre aprendizajes,

emociones y transformaciones del proceso.

Estos momentos estan orientados por doce principios que funcionan
no como reglas rigidas sino como brujulas éticas, estéticas y pedagdgicas:
la creacion colectiva, la estética local y del collage, el juego como derecho,
el humor, el cuerpo que canta y se mueve, la incertidumbre como motor
del descubrimiento, las historias y estéticas locales, las canciones propias,
el espacio amoroso y seguro, el reconocimiento de los liderazgos natura-
les, los mensajes esperanzadores y la conversaciéon como practica soste-
nida de horizontalidad. Cada uno ha emergido de la practica misma, del
didlogo con los grupos y de la experiencia de construir desde la diferencia
y el afecto.

El rol de quien facilita es igualmente constitutivo de la metodologfa.
Mis que un director/a o animadot/a, quien facilita provoca, es decir, es
alguien que propone y dispone el espacio para que las y los participantes
se reconozcan como protagonistas de la creacion. Su autoridad no radica
en imponer una vision sino en sostener el proceso de manera ética y cui-
dadosa, organiza, dispone y da forma a los materiales que el propio grupo
produce.

Desde sus inicios, Musicales Criollos se ha sostenido sobre dos intui-
ciones fundamentales. Por un lado, la apuesta por devolver el derecho a
la musica, entendiendo que esta no es un campo exclusivo de quienes tie-
nen formacién técnica, sino una posibilidad expresiva abierta a todas las
personas. Por otro lado, el reconocimiento de que las y los participantes
son protagonistas del proceso, lo que implica que la creaciéon no es dirigida
ni impuesta, sino construida colectivamente.

De manera paralela al desarrollo de la metodologia, hemos venido
construyendo diversas formas de registro y sistematizacion®: una cartilla
metodologica publicada en 2025, materiales audiovisuales, una pagina web
y bitacoras de campo. Es importante sefialar que estos esfuerzos no han
sido lineales. En un momento inicial se intenté desarrollar una sistemati-

zacién mas formal; sin embargo, esta no logré consolidarse, entre otras

La cartilla metodologica y registros audiovisuales se encuentran disponible en
www.musicalescriollos.online
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razones, por tensiones éticas derivadas de nuestra relacién con una orga-
nizacién con la que se dio origen a la metodologia, particularmente en
torno a situaciones de violencias hacia las mujeres participantes de los
procesos. Esta ruptura implicé no solo una distancia institucional, sino
también una revision critica de nuestras propias practicas.

Los materiales existentes no constituyen un sistema acabado, sino un
archivo vivo que recoge las distintas capas de reflexion, creacion y ajustes
que han dado forma a Musicales Criollos.

Finalmente, es importante sefialar que Musicales Criollos no se limita
ala creacion escénica. De manera paralela, se desarrollan procesos de ges-
tién cultural y comunicaciéon que producen también capacidades en los
participantes: habilidades para formular proyectos, gestionar recursos, na-
rrar sus procesos y participar en circuitos culturales. Esto refuerza la idea
central de este trabajo: Musicales Criollos no es tnicamente una metodo-
logfa artistica, sino un proceso de investigacion-creaciéon en gestion cultu-

ral comunitaria.

k ~—

Fig. 2. Sesion de laboratorio Musicales Criollos, Aranca, 2025.
Fotografia: Juan Manuel Pérez,.
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Del Valle a la llanura: experiencia y hallazgos

El Laboratorio Musicales Criollos realizado en Arauca’ entre sep-
tiembre y octubre de 2025 fue, desde su diseno, un reto metodologico. A
diferencia de experiencias anteriores caracterizadas por procesos de larga
duracion, (entre 4 y 10 meses) este se desarrollé en doce dias, bajo una
légica de itinerancia que el equipo no habia enfrentado antes. Lo que pa-
recia una limitacién se convirtié en una oportunidad para comprender que
la metodologia podia sostenerse en tiempos acotados si sus principios es-
taban suficientemente interiorizados por quienes facilitaban.

Es importante sefalar que, sin el respaldo institucional del Ministerio,
este laboratorio no habria sido posible: los costos de operaciéon en una
zona de dificil acceso y contexto de riesgo como Arauca superan amplia-
mente las capacidades de autogestiéon del colectivo. Esto abre una pre-
gunta ineludible: ;Qué territorios quedan fuera del alcance de los procesos
comunitarios cuando no existe financiacion publica? Sin embargo, desde
el inicio emergieron tensiones que evidenciaron la centralidad de la gestion
cultural. La baja inscripcion inicial obligd al equipo a activar redes locales
de manera auténoma para reconfigurar la participaciéon. Mas adelante, la
identificacién de registros de asistencia que no correspondian a partici-
pantes reales derivo en una conversacion publica sobre los acuerdos éticos
del laboratorio, un momento que puso en evidencia que la gestion cultural
implica posicionamientos éticos frente a las practicas particulares e insti-
tucionales, no solo decisiones organizativas.

En el desarrollo del proceso se reforzé el desplazamiento metodolo-
gico que venfamos implementando: en lugar de partir del territorio como
tema general, se priorizé partir de sus historias personales. Este giro no
fue casual. Responde a una transformaciéon mas profunda que el equipo
ha venido experimentando en relacién con nuestro trabajo con poblacién

3 F] laboratorio se llevé a cabo en el marco del programa Tejido de saberes teatrales del
Ministerio de las Culturas de Colombia, lo que permitié garantizar condiciones de parti-
cipacion: al equipo facilitador se le cubrieron transporte, honorarios, hospedaje y alimen-
tacién; a los participantes, alimentacion, y a quienes provenian de otros municipios fuera
del municipio de Arauca, transporte y hospedaje adicional.

62



Investigacion-creacion y gestion cultural en América Latina

adolescente, histéricamente el centro de nuestros procesos. La pregunta
por las historias personales emergi6 del reconocimiento de que las nifias,
nifios y jovenes con quienes trabajamos atraviesan violencias visibles e
invisibles que los espacios artisticos no siempre nombran, y que a veces
reproducen. Los casos de violencia sexual por parte de docentes a partici-
pantes ocurridos en una de las escuelas de musica donde la agrupacion
implementaba la metodologia funcionaron como punto de inflexién: obli-
garon al equipo a cuestionar radicalmente sus propias practicas, a pregun-
tarse qué tipo de espacio estabamos construyendo y para quiénes, y a asu-
mir el cuidado no como valor agregado sino como condiciéon metodolo-
gica irrenunciable. Musicales Criollos empez6 a pensarse entonces como
una oportunidad para acompafiar heridas, no solo para crear piezas artis-
ticas.

Este desplazamiento tuvo consecuencias concretas en la composi-
cion. La diversidad de edades (desde adolescentes hasta personas mayo-
res) implicé adaptar ritmos, formas de participacion y niveles de exigencia,
asi como gestionar tensiones generacionales. La inclusién no fue un prin-
cipio abstracto sino una practica que exigio ajustar permanentemente las
decisiones creativas. En lo musical, el deseo generalizado de participar co-
existi6 con la escasa formacion técnica del grupo, lo que implico trabajar
con las limitaciones como parte del proceso. La musica operé como dis-
positivo de integracion antes que como criterio de seleccion.

Fig. 3. Lilia Colina. Participante del 1aboratorio Musicales Criollos, Arauca,
2025. Fotografia: Juan Manuel Pérez,
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De manera paralela, la gestion cultural operd en acciones concretas:
negociacion de espacios de ensayo, articulaciéon con radios comunitarias,
convocatoria de publicos, gestion de materiales y acciones comunicativas
en el territorio. Se incorporaron ademads espacios de formacioén en formu-
lacion de proyectos, que evidenciaron una brecha importante: varias per-
sonas desarrollaban procesos culturales en su territorio sin contar con he-
rramientas para traducir sus ideas en proyectos concretos, cuestionando
la idea de que la experiencia implica automaticamente capacidades insta-
ladas.

La muestra final articulé historias, musicas y experiencias del grupo,
generando reconocimiento colectivo. Pero uno de los momentos mas sig-
nificativos fue la evaluacion, realizada de manera intima en la casa de una
participante: a través de la conversaciéon y el encuentro, entre el pan y el
café, las y los participantes expresaron que el proceso habia contribuido a
disminuir la fragmentacion entre artistas del sector teatral del municipio.
Como resultado emergié un nuevo colectivo (Gobernanza Teatral) orien-
tado a la incidencia en politica cultural en el territorio. Las y los partici-
pantes continuaron ensayando, presentando la obra y siendo reconocidos
localmente como "los ctiollos".

Esta experiencia funcioné como punto de giro para el equipo, ha-
ciendo visibles elementos que en procesos anteriores permanecian impli-
citos. Las tensiones, decisiones y aprendizajes vividos en Arauca permi-
tieron decantar una serie de reflexiones que desbordan el caso particular

y que se presentan a continuacion.

Intuiciones metodoldgicas y analiticas

Durante estos afios de trabajo, los resultados del proceso evidencian
transformaciones personales, artisticas, sociales y politicas en las y los pat-
ticipantes, fortaleciendo el sentido de lo colectivo y las capacidades de
creacién conjunta. Sin embargo, mas alla de estos resultados, considera-
mos fundamental sefialar que la gestiéon cultural constituye el marco es-
tructural de la metodologfa, sobre el cual se soportan los demas procesos.
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Esta afirmacion se configura como la principal apuesta analitica del tra-
bajo y elaborarla desde este lugar nos ha abierto la conversacion sobre los
siguientes puntos de reflexion.

1. La gestion cultural como punto de partida

Desde nuestra experiencia, la gestion cultural no opera Gnicamente
en la implementacién de procesos, sino desde el momento cero, e incluso
antes. Un proceso de investigacion-creacion en gestion cultural comienza
en el disefio del proceso (en este caso, artistico) pero también en las deci-
siones que hacen posible ese disefio y su implementacion. Consideramos
que la comprension que tienen las y los gestores culturales sobre la gestion
cultural determina aspectos centrales tan vitales que pasa incluso por
coémo se toman las decisiones y también con quiénes, para quiénes y por
qué se hace y no unicamente por el cémo. En este sentido, una apuesta
de investigacion-creacion desde la gestion cultural no da por sentado el
acceso a los derechos culturales, sino que lo interroga constantemente.

Asi, la gestion cultural deja de ser un componente operativo y se con-
figura como un espacio de toma de decisiones deliberadas, que inciden no
solo en las condiciones materiales, sino también en dimensiones éticas,
estéticas, politicas, pedagogicas y filoséficas del proceso. Esto es un ha-
llazgo fundamental, especialmente a partir de la experiencia en Arauca:
reconocer que la gestioén cultural no es un componente externo al proceso,
sino el marco que lo estructura en su totalidad. Esto se hace visible tanto
en dimensiones implicitas como explicitas: desde la toma de decisiones
sobre el disefio del proceso, la organizacion del tiempo, los espacios de
ensayo y las dinamicas de trabajo, hasta la gestion de conflictos, la media-
cion de relaciones y la construccion de acuerdos colectivos.

Asimismo, la gestion cultural se materializa en acciones concretas
como la articulacién con radios comunitarias, la convocatoria de publicos
o la circulacién de las obras. En este sentido, no opera unicamente como
una dimensién administrativa, sino como un campo de decisiones éticas,
politicas y relacionales que atraviesa todo el proceso.
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2. El rol de la gestora/or cultural: de productora/or a creadora-investiga-
dora-creador/investigador

Pensar la investigacion-creacion desde la gestion cultural implica tam-
bién replantear el rol del gestor o la gestora cultural. Desde nuestra expe-
riencia, este rol no puede limitarse a la produccion o a "hacer que las cosas
pasen". Por el contrario, supone asumirse como creadora/ot-investiga-
dora/or, es decir, como alguien que toma decisiones conscientes sobre lo
que quiere que ocurra y que favorece esas condiciones de posibilidad.

Este desplazamiento ha implicado, para nosotras y nosotros, intensas
conversaciones internas sobre el lugar que ocupa cada integrante del

equipo, sus saberes y las formas en que estos se comparten.

3. Permanencia, vinculo y riesgo de dependencia

LLa metodologfa implica procesos de planeacion, implementacion y
evaluacion, pero también de permanencia, que consideramos un reto no
solo para los procesos de caracter itinerante como el nuestro, sino también
para quienes se encuentran instalados fisicamente en los diversos territo-
rios. Ya no se trata de llegar a un territorio, desarrollar una intervencion y
retirarse, sino de construir relaciones que permanecen en el tiempo y que
incluso superan las fronteras fisicas del proceso inicial.

Actualmente, continuamos acompafiando a participantes del munici-
pio de Arauca en la dinamizacién de sus propios procesos de gestion cul-
tural comunitaria: en la formulacién de proyectos, en su participacion en
convocatorias publicas, y en la gestién de recursos tanto materiales como
simbdlicos, emocionales y espirituales. Sin embargo, esta permanencia
abre preguntas fundamentales: scomo evitar generar dinamicas de depen-
dencia? ¢;Cémo sostener relaciones basadas en el afecto, el respeto y el
reconocimiento mutuo desde los lugares propios y de los otros?

4. Brechas en el acceso al capital cultural

La experiencia también ha permitido identificar una serie de brechas
que persisten en los procesos de gestion cultural comunitaria. En particu-
lar, se evidencian al menos tres grandes dificultades. En primer lugar, el
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lenguaje institucional continda siendo inasequible o ininteligible para mu-
chas personas, lo que limita su participacion en los procesos. En segundo
lugar, aunque existen multiples ideas y apuestas en las comunidades, estas
suelen enfrentar dificultades en su concrecion, especialmente en el paso
del qué al cémo. Esta situacion la hemos evidenciado de manera reiterada
en los espacios formativos en formulaciéon de proyectos: a pesar del inte-
rés y la participacion, los procesos no avanzan como se espera, en gran
medida porque no siempre hay claridad sobre lo que realmente se desea
hacer. Hemos identificado que, por mas formaciones en formulacién de
proyectos que existan, si no se acompafia a las personas en el proceso de
aterrizar sus ideas, los resultados tienden a ser limitados.

Las dificultades no radican Gnicamente en el desconocimiento téc-
nico, sino en la dificultad de desarrollar habilidades mas profundas que
implican, entre otras cosas, descifrar y relacionarse criticamente con el
lenguaje institucional. En este punto emerge una pregunta clave: no se
trata inicamente de ensefiar a formular proyectos para acceder a una con-
vocatoria, sino de preguntarse qué sucede después. ¢Qué tipo de procesos
quedan instalados en las comunidades? :Se fortalecen realmente sus capa-
cidades de creacion, gestion y autonomia, o se reproducen dependencias
frente a lenguajes y estructuras externas?

En tercer lugar, el disefio de los cronogramas y, sobre todo, los pre-
supuestos, siguen siendo grandes desafios. Esto abre una pregunta sobre
cémo la gestion cultural comunitaria se relaciona con la dimensién eco-
némica de la vida social, evidenciada en aspectos tan concretos como la
valoracion del trabajo propio o el costo real de hacer posible un proyecto.
Esto nos hace pensar que las formaciones “exitosas” en formulacion de
proyectos parten de las habilidades ya instaladas en las personas que les
permite comprender la l6gica propuesta. ;Cémo orientamos los procesos
formativos a quienes se acercan por primera vez? Estas brechas permiten
reconocer que el acceso al capital cultural sigue siendo desigual y que, en
muchos casos, reproduce las mismas inequidades que se busca transfor-
matr.
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5. Reflexividad, sistematizacion y produccién de conocimiento

Otro elemento central de esta apuesta es la reflexividad. La investiga-
cién-creacion en la gestion cultural implica pensar la practica y volver so-
bre ella de manera critica. En este sentido, hemos asumido la tarea de
sistematizar nuestros procesos, no solo como ejercicio interno, sino como
una forma de construir herramientas utiles para otras y otros. Esto se ha
materializado en cartillas, registros audiovisuales, biticoras de campo y
ejercicios de escritura. Musicales Criollos, en este sentido, no es unica-
mente un proceso artistico, sino un proceso de produccién de conoci-
miento situado, no solo para las comunidades sino también para la agru-

pacion.

6. Principios, valores y el lugar del cuidado

Finalmente, consideramos que una metodologia de investigacion-
creacién en gestion cultural no se define dnicamente por sus métodos,
sino también por los principios y valores que la atraviesan. Estos operan
en doble via: desde quienes acompafian el proceso y hacia las comunida-
des con las que se trabaja. En este marco, emerge con fuerza la nocion de
cuidado como categoria central de la practica. Esto implica reconocer la
importancia de las habilidades relacionales, las virtudes éticas y la atencion
a las condiciones emocionales y afectivas que sostienen los procesos. El
cuidado, en este sentido, no es un elemento accesorio sino un compo-
nente estructural de la metodologia.

Los elementos aqui expuestos son un conjunto de intuiciones en pro-
ceso de elaboracion. Se trata de reflexiones que emergen de la practica y
que contindan siendo puestas a prueba en cada nuevo proceso.

Conclusion

Comenzamos este trabajo preguntandonos por como hacer que un
proceso artistico sea en si mismo un acto de gestién cultural horizontal.
Diez afios después, la pregunta no se ha resuelto: se ha complejizado. Y
eso, creemos, es una buena sefial. Musicales Criollos nos ha ensefiado que
la investigacion-creacion en gestion cultural no es una metodologia que se
aplica, sino una practica que se habita. Habitarla ha implicado sostener
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incomodidades que no tienen resolucién facil: reconocer que los espacios
artisticos pueden reproducir las mismas violencias que dicen combatir;
asumir que una metodologfa bien intencionada no esta exenta de ejercer
violencias simbdlicas, pedagdgicas o estéticas; aceptar que el cuidado no
es un valor complementario sino una condicién metodolégica que debe

atravesar cada decision del proceso, desde el disefio hasta el cierre.

Fig. 4. Musical criollo “Los mangos del cementerio”. Laboratorio en Aranca.
Fotografia: Juan Manuel Pérez,.

Lo que proponemos, entonces, no son férmulas sino algunos inne-
gociables que han emergido de nuestra practica y que sometemos a discu-
sién colectiva. El primero es epistemoldgico: la gestion cultural comuni-
taria no puede seguir pensandose desde una separacioén entre quien sabe
y quien aprende, entre quien gestiona y quien participa, entre quien inves-
tiga y quien es investigado, entre quien tiene algo y a quien le falta algo.
Musicales Criollos ha sido posible porque todas las personas involucradas
han sido reconocidas como portadoras de saber legitimo. Ese reconoci-
miento no es un gesto de cortesfa: es una condicién metodologica.

El segundo es politico: cualquier proceso de investigacién-creacion
en gestién cultural que se proponga transformador debe interrogar sus
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propias condiciones de produccién. ;Quién financia el proceso y qué im-

plica eso? Qué territorios quedan fuera del mapa de las convocatorias
publicas? ;Qué cuerpos no se sienten convocados y por quér sQué vio-
lencias estamos reproduciendo incluso cuando creemos estar transfor-
mando? Estas preguntas no son externas al proceso metodoldgico, son
parte constitutiva de él.

El tercero es ético: el cuidado debe ser una categoria central en la
formacion de gestoras y gestores culturales. No el cuidado como disposi-
cién individual, sino como practica colectiva, como decision politica, co-
mo forma de estar en el mundo con las otras, los otros y lo otro. Una
gestion cultural que no cuida a quienes las propician y participan en ella
(que no se pregunta activamente por su bienestar, por su seguridad, por
las heridas que traen y las que podrian producirse en el proceso) no puede
llamarse comunitaria.

Finalmente, una reflexion sobre la formacién universitaria. La cre-
ciente emergencia de programas de pregrado y posgrado en gestion cultu-
ral en América Latina es un avance que celebramos: indica que el campo
se esta consolidando como objeto de estudio legitimo y que cada vez mas
personas acceden a una formacioén especializada. Sin embargo, esa cele-
braciéon no puede ser acritica. La pregunta que nos hacemos (y que Musi-
cales Criollos nos ha obligado a hacernos con mas urgencia) es si esa for-
macion esta efectivamente orientada a formar gestoras y gestores cultura-
les que sean también creadoras, investigadoras, sujetas reflexivas de su
propia practica. O si, por el contrario, estamos formando productores cul-
turales eficientes que reproducen las mismas légicas (verticales, extracti-
vistas, desconectadas del cuidado) que el campo dice querer transformar.
La investigacién-creacion no es un complemento exético de la gestion
cultural: puede ser una de sus formas mas genuinas. Y esa posibilidad me-
rece ocupar un lugar central en los curriculos, no un espacio marginal.

Cantar y contar nuestras historias fue el punto de partida. Lo que
hemos aprendido es que mas alla de eso esta la pregunta por cémo, con
quiénes y para qué las contamos y qué nos exige esa responsabilidad. Esa
pregunta no tiene respuesta definitiva...pero vale la pena seguir hacién-
donoslas juntas y juntos.
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Laboratorio fenomenolégico de investigaciéon-creacion
desde la fenomenologia de la danza y las artes visuales
Launra Paloma Monzon Rojas

Introduccion

1 presente capitulo expone una propuesta de investigacion-crea-

cién basada en la fenomenologia del cuerpo, desarrollada a par-
tir del Laboratorio de Profesionalizaciéon (Fenomenologia de la Danza) en
el Departamento de Musica y Artes Escénicas en colaboracion con el De-
partamento de Artes Visuales en la Universidad de Guanajuato. Este la-
boratorio se plantea como un espacio metodolégico hibrido, donde con-
vergen la fenomenologia de la percepcion, la danza contemporanea, la
practica somatica y la creacion performativa, integrando un enfoque in-
terdisciplinario entre estudiantes de danza y artes visuales.

Se propone dar cuenta del modo en que la experiencia corporal vivida
se convierte en método de investigacion y produccion de conocimiento
situado en las artes, articulando autores sobre fenomenologia con practi-
cas somaticas y exploraciones size-specific. El laboratorio constituye una via
para sistematizar procesos de investigacion-creaciéon con enfoque trans-
disciplinar en relacién con la epistemologia del cuerpo, los modos de pro-
duccién sensible del conocimiento y la replicabilidad de metodologfas en-
carnadas en la formacion artistica universitaria entre la disciplina de la
danza y las artes visuales.

Problematizacion y contextualizacion

Las investigaciones en artes han estado usualmente dominadas por
metodologias de las ciencias sociales que, aunque necesarias, suelen omitir
la dimension sensible y corporal de las practicas artisticas, generando va-
cios en la comprension de la produccién de conocimiento desde la expe-
riencia estética. Esta carencia de sistematizacion en las metodologias de
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investigacion-creacion es bordada en este trabajo, el cual subraya la nece-

sidad de enfoques que integren procesos creativos y performativos. Frente
a la dicotomia comun en los programas universitarios mexicanos que se-
para la técnica corporal de la teorfa académica, el Laboratorio de Profe-
sionalizacion (Fenomenologia de la Danza) surge para subsanar esta bre-
cha mediante un modelo que articula la experiencia vivida, el analisis filo-
so6fico y la sensibilizacién somatica. Al proponer una metodologia trans-
disciplinar entre la danza y las artes visuales, posiciona la performatividad
como un conocimiento encarnado, desdibujando limites disciplinares para
integrar la formacion sensible y la reflexién critica en un proceso de pro-
fesionalizacion artistica integral.

Fundamento tedrico

Fenomenologfa, cuerpo vivido y experiencia estética. A continuacion,
se describen los temas mas importantes que se revisan durante el Labora-
torio de Profesionalizaciéon (Fenomenologia de la danza) para dar a cono-
cer cémo se ha logrado el enfoque tedrico-practico en un mismo mo-
mento, desde el cual quienes participan de este laboratorio cuenten con
los elementos necesarios para realizar una forma de investigacién-creacion

en artes.

.

1. Husserl: cuerpo vivido, intencionalidad y epojé

El laboratorio inicia con una aproximacion a la fenomenologia de
Edmund Husserl, centrada en las nociones de Karper (cuerpo fisico) y Leib
(cuerpo vivo), asi como en el gesto de la epgjé para explorar la experiencia
desde su inmediatez sensible. Dado que la obra original de Husserl pre-
senta una alta complejidad para quienes no tienen formacioén filosofica, el
estudio se facilita a través de textos introductorios y articulos acadé-micos
que permiten abordar conceptos clave como la categoria de experiencia y
(el retorno a las cosas mismas). Como sefiala el traductor de Hussetl en el
texto Ideas relativas a una fenomenologia pura y nna filosofia fenomenologica. 1.ibro
primero, Antonio Zirion Quijano:
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los términos Leib y Korper tienen dentro de la fenomenologia
y g
husserliana dos sentidos marcadamente diferentes, y sin embargo
ambos sentidos pueden, y a mi juicio también deben, ser traduci-
dos al castellano como "cuerpo™: esto es lo que cualquier traductor
harfa si en el texto que traduce (fenomenoldgico o no) no se to-
para mas que con uno cualquiera de los dos términos de la pareja
y no con los dos simultaneamente en el mismo texto y muchas

veces en el mismo pasaje o la misma frase. (Husserl, 19)

Esta distincion permite comprender la corporalidad no como una
entidad unificada, sino como un campo de experiencia diferenciado que
articula percepcion vy significacion.

Este marco tedrico se articula desde las primeras semanas con ejerci-
cios somaticos de sensibilizacién y contacto grupal, permitiendo que los
estudiantes de artes comprendan el doble sentido corporal de la experien-
cia vivida no como una abstraccién, sino como un proceso de percepcion

originario y encarnado.

2. Merleau-Ponty: fenomenologia de la percepcion y mundo vivido

Maurice Merleau-Ponty aporta uno de los pilares fundamentales del
laboratorio al proponer que el pensamiento surge desde el cuerpo, dilu-
yendo asi la dicotomia mente-cuerpo para establecer la percepcion como
el fundamento de toda accion y creacion artistica: “Pero yo no estoy de-
lante de mi cuerpo, estoy en mi cuerpo, o mejor, soy mi cuerpo’ (Merleau-
Ponty, 167).

De este modo, la percepcion no se entiende como recepcion pasiva,
sino como una estructura encarnada desde la cual se configura el mundo
vivido. A través de literatura secundaria que analiza su filosofia, se explo-
ran categorfas como el gesto corporal y la danza, las cuales se integran con
practicas performativas de escultura corporal, trabajo con peso y dinami-
cas de movimiento auténtico. Estas actividades buscan expandir los nive-
les de percepcion, transitando desde el ocularcentrismo hacia la propio-
cepcién y otros sentidos, permitiendo que la investigaciéon-creacion se
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desarrolle como una experiencia fenomenoldgica donde el cuerpo es, si-

multaneamente, el sujeto e instancia de produccién de conocimiento.

3.Maxine Sheets-Johnstone: movimiento como reflexion
Al integrar la nocion de kinaesthetic conscionsness o conciencia del mo-

vimiento de Maxine Sheets-Johnstone, el laboratorio aborda una concien-
cia que emerge directamente del cuerpo en movimiento, permitiendo que
los estudiantes desarrollen proyectos performativos desde la experiencia
encarnada en lugar de la mera representacion: “los gestos y movimientos
corporales, que son experiencias cinéticas vividas de la presencia espacial
del cuerpo-conciencia” [traduccion propia] (Sheets-Johnstone, 23).°

Este enfoque se conecta con el estudio de la danza posmoderna
como precursora de la contemporanea, estableciendo un marco concep-
tual que distingue estas etapas para erradicar confusiones metodoldgicas
y ofrecer posibilidades creativas mas alld de las técnicas clasicas. De este
modo, se expande la categoria de danza al fomentar imaginarios que sur-
gen del cuerpo mismo, proporcionando a los participantes (especialmente
a aquellos provenientes de las artes visuales) herramientas para crear desde
la vivencia fisica y no desde la instrumentalizacién técnica.

4. Gilles Deleuze: cuerpo sin 6rganos, intensidades y variacion

Las sesiones dedicadas a Gilles Deleuze resultan fundamentales para
explorar la relacién entre movimiento, sensacion y el concepto del cuerpo
como acontecimiento, integrandose con el estudio de la danza posmo-
derna para propiciar expresiones que rompan con la representacion tradi-
cional de la figura humana.

La nueva teoria de la danza que se ha empezado a generar desde que
surgi6 la danza posmoderna no puede ser comprendida a cabalidad sin
penetrar en el pensamiento deleuziano debido a que en los estudios que
se han realizado sobre danza posmoderna hay cuantiosas referencias a
conceptos de Deleuze (Olvera).

“the bodily gestures and movements which are lived kinetic experiences of conscious-
ness-body's spatial presence”.
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En este sentido, la incorporacion del pensamiento de Gilles Deleuze
dentro del laboratorio no responde unicamente a la aplicacién directa de
sus conceptos en la practica dancistica, sino a la afinidad estructural exis-
tente entre su filosoffa y las transformaciones epistemoldgicas que emer-
gen en la teorfa de la danza contemporanea. LLos vinculos entre danza pos-
moderna y pensamiento deleuziano son particularmente relevantes en lo
relativo al devenir, la multiplicidad y la desestabilizacién de formas fijas
del cuerpo.

A través de ejercicios de propiocepcion, interocepcion y practicas de
variaciéon continua, se materializan las ideas de un cuerpo en devenir y la
nocién del cuerpo sin 6rganos, permitiendo una desorganizacién esque-
matizada que potencia la creatividad y la expresion corporal. Este enfoque
se complementa con practicas derivadas de la danza Butoh, donde el tra-
bajo sobre el ritmo y la cualidad del movimiento se vuelven centrales para
trascender la imagen corporal convencional y abrir nuevas posibilidades

de investigacion-creacion en el laboratorio.

5. Sara Ahmed: fenomenologia queer, orientacion y espacio

La orientacion corporal gueer, los afectos y la espacialidad politica se
integran mediante sesiones teérico-practicas que conectan la fenomeno-
logfa con perspectivas criticas contemporaneas, utilizando la obra de Sara
Ahmed para introducir una perspectiva de género que cuestiona binaris-
mos y celebra la diversidad.

La fenomenologia puede ser un recurso para los estudios queer en la
medida en que enfatiza la importancia de la experiencia vivida, la inten-
cionalidad de la conciencia, la importancia de la cercania o de lo que esta
a mano, el papel de las acciones repetidas y habituales en la formacion de
los cuerpos y los mundos (Ahmed).

El priorizar la teotfa gueer que propone Sara Ahmed desde la feno-
menologfa es por su capacidad de abordar el cuerpo antes que una identi-
dad fija. El laboratorio cuestiona las configuraciones normativas del cuer-
po v la identidad a través de practicas de sensibilidad, flexibilidad y ejerci-
cios como “Los derechos de la cuerpa” por Paloma Monzoén. Estas dina-
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micas posibilitan una comprensién del doble sentido corporal de la expe-

riencia vivida, desde el movimiento sobre derechos corporales y dimen-
siones sociales, politicas e identitarias, transformando la danza en un es-
pacio de resistencia y apertura donde la experiencia encarnada se convierte
en el eje de una reflexion critica sobre la propia existencia en el espacio y
la diversidad.

6. Fenomenologia de la danza: Sheets-Johnstone, Valéry, Pina Bausch

A partir de la teorfa de Sheets-Johnstone, el laboratorio aborda la
danza como una filosoffa del cuerpo en movimiento, retomando la figura
del “filésofo bailarin” de Valéry y Nietzsche para entender la danza como
una forma de conocimiento que transita entre lo reflexivo y lo pre refle-
xivo. Esta perspectiva se aterriza en el analisis de la obra de Pina Bausch,
priorizando lo que impulsa el movimiento sobre la ejecucion técnica, y se
complementa con la proyeccion del documental de Wim Wenders Pina,
en espacios museisticos para vincular el lenguaje cinematografico con la
danza. Asi, las fenomenologias del cuerpo se aplican al estudio de casos
especificos donde se analizan la experiencia estética, la temporalidad ci-
nestésica y la performatividad del gesto, consolidando la teorfa mediante
la observacién y el analisis guiado de obras contemporaneas.

7. Laboratorio de produccion

En este momento del curso, después de haber revisado el marco con-
ceptual y haber realizado las practicas corporales, comienza el momento
de la produccién performativa, en la cual los estudiantes realizaran en va-
rias sesiones la exploracion, donde estaré mediando la manera de presen-
tacion y el soporte de la produccion de cada uno, pudiendo ser cualquier
formato de los artes visuales atravesados por la performatividad, o en su
caso el ejercicio coreografico.

La produccion sera lo que presentaran al final del curso en algun mu-
seo de la ciudad de Guanajuato. En emisiones anteriores, la presentacion
ha sido ponencias performativas en el Museo de la Universidad de Gua-
najuato y en el Museo Conde Rul, facilitado por la Secretarfa de Cultura
de Guanajuato. El formato de presentacion ha sido hibrido, es decir, con
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lectura de una breve ponencia antes de la muestra de sus productos artis-
ticos frente al publico.

Metodologia

La metodologia de este laboratorio responde a los criterios de inves-
tigacion-creacion del ICGC al proponer un ejercicio transdisciplinar
donde la teorfa y la practica se entrelazan mediante la experiencia encar-
nada de los estudiantes de la Universidad de Guanajuato. En lugar de bus-
car una produccion artistica final o una metodologia unica, el enfoque se
centra en la descripcién de procesos basados en la integracion de la feno-
menologfa de la danza y la auto etnografia, permitiendo que cada trayecto
creativo se convierta en una forma de investigacion en si misma. Asi, la
indagacion emerge tanto de la literatura revisada como de la practica cor-
poral en cada sesion, fomentando una transdisciplina real entre la danza y
las artes visuales que expande las posibilidades de la experiencia estética.

La Unidad de Aprendizaje Laboratorio de Profesionalizacion (Fenomenolo-
gla de la danza) articula cuatro ejes:

1. Eje teorico

Incluye: lectura critica de textos fenomenoldgicos y sus relatorfas;
analisis de obras escénicas; practica corporal; presentaciéon de ponencias
performativas.

2. Eje somatico-corporal

Mediante la incorporacioén de practicas somaticas como los métodos
Klein y Bartenieff, la exploracion de fascias y la danza Butoh, el laborato-
rio ofrece a los estudiantes de artes visuales, quienes generalmente carecen
de formacién dancistica previa, una via de acceso sensible a la fenomeno-
logia y la performatividad. Este enfoque hibrido prioriza el trabajo de piso,
la interocepcion y el movimiento auténtico para fomentar una exploracion
basada en la experiencia encarnada en lugar de la instruccion técnica tra-
dicional, permitiendo que la vivencia fisica esté¢ alineada con las lecturas.
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Asi, el proceso culmina en una ponencia performativa que integra la crea-

tividad personal con la reflexion critica, transformando la produccién ar-
tistica en un proyecto plenamente atravesado por el cuerpo.

Como practica somatica, los Fundamentos se preocupan de la con-
ciencia y conexion interna del individuo para lograr eficiencia en el movi-
miento. Hay un énfasis especial en ligar los procesos funcionales del
cuerpo con el uso completo del espacio y de desarrollar un tipo de fraseo
que tenga un amplio rango de expresividad. Esta relacién entre la arqui-
tectura interna y funcional del cuerpo con la expresividad externa ofrece
una herramienta esencial para cualquier artista escénico, sobre todo para
los bailarines (Morand).

Como se observa en las figuras 5 y 0, el trabajo de piso y ejercicios
de interocepcién permiten a los estudiantes de artes visuales y artes escé-
nicas acceder a una experiencia sensible sin necesidad de un lenguaje dan-
cistico previo.

Fig. 5 y 6. Estudiantes de artes visuales en una sesion de exploracion de fascia

Y movimiento auténtico. Elaboracion propia, 2026.

3. Eje creativo-performativo

Durante el semestre, los estudiantes desarrollan proyectos de produc-
cién que avanzan progresivamente desde la exploracién corporal hasta la
conceptualizacion y produccion performativa. Incluye sesiones y ensayos
en el Museo de la Universidad de Guanajuato y una presentacion final.
Este tercer momento del laboratorio de performatividad sucede el ultimo
mes del semestre, guiado por Paloma Monzén como facilitadora de estos
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procesos escénicos. Existe apertura a los formatos y soportes de produc-
cion, integrando los conocimientos de los estudiantes en artes visuales
para potenciarlo hacia la corporalidad en una integraciéon de disciplinas

para generar algo nuevo.

7

Fig. 7. Estudiantes de artes visuales ensayando en el Museo de la Universidad de
Guanajuato. Elaboracion propia, 2025.

Esta forma de trabajar busca la transdisciplina en el cruce de artistico,
donde los formatos no son lo importante de las piezas, sino la forma en
la que acontecen desde sus cuerpos y como la fenomenologia de la danza
atraviesa su formacion artistica. La apertura a la manera de producir pet-
formatividad brinda la posibilidad creativa para los estudiantes sobre lo
que deciden presentar finalmente en el museo, desde un aprendizaje que
les resulte significativo y desde su manera de encontrar a la fenomenologia
de la danza como una via corporal que enriquece a sus practicas y obras

artisticas.
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Fig. 8. Estudiante de artes escénicas, de intercambio Universidad Politécnica
de V alencia en el Museo de la Universidad de Guanajuato. Elaboracion propia,
2025.

4. Eje reflexivo

El ¢je reflexivo constituye el componente de sistematizacion y anali-
sis critico de la experiencia vivida dentro del laboratorio. Este proceso se
fundamenta en la escritura fenomenoldgica y la construccion de conoci-
miento a partir de la practica corporal:

® Teorico: Sustenta la practica mediante la lectura critica de textos

fenomenoldgicos, relatorias y el analisis de obras escénicas.

® Somitico-Corporal: Provee una via de acceso sensible para estu-
diantes sin formacioén dancistica previa a través de métodos como
Klein, Bartenieff y danza Butoh, priorizando el trabajo de piso y

la interocepcion.

® Creativo-Performativo: Espacio de experimentaciéon donde se hi-
bridan los formatos de las artes visuales con la corporalidad para

generar proyectos que culminan en ponencias performativas.
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Desarrollo del proceso

Del cuerpo-percepcion a la creacion performativa, contiene tres fa-
ses:
® [Fase de Sensibilizaciéon y Teorfa: Inicia con la aproximacion a la fe-
nomenologia de Husserl y Merleau-Ponty mediante ejercicios so-
maticos de contacto. El objetivo es aplicar la epgjé para suspender
prejuicios y explorar la inmediatez corporal como fundamento del
conocimiento.

® [ase de Exploracion Expandida y Critica: Se integran la conciencia
cinestésica (Sheets-Johnstone), el cuerpo sin érganos (Deleuze) y la
danza Butoh para trascender la representacion figurativa. Se incor-
poran las perspectivas de Sara Ahmed sobre fenomenologia queer
y orientacion espacial para cuestionar binarismos y reflexionar so-
bre la identidad desde el movimiento.

® Tase de Produccion y Culminacion: Durante el cierre del semestre,
los estudiantes desarrollan proyectos performativos bajo mediacién
docente, hibridando lenguajes de las artes visuales con la danza. El
proceso culmina en ponencias performativas en espacios museisti-
cos, donde se integra la lectura reflexiva con la muestra artistica ante
el puablico.

[ \
- Mi Cuerpa Si

| Organo;
et
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Fig. 9 y 10. Presentacion de Ponencias Performativas Museo de la Universidad
de Guanajuato, piezas de Maira Duarte Mi cuerpa sin drganos y Sabine Rodman
Cuando me reia. Estudiantes de Artes Visnales y batlarina de danza contempord-

nea residente en Nueva York. Elaboracion propia. 2025.

Conclusiones

La propuesta concluye que el Laboratorio de Profesionalizacion se
plantea como una via metodoldgica pertinente para la investigacion-crea-
cion transdisciplinar, propone una via para subsanar la dicotomia tradicio-
nal entre cuerpo y pensamiento al integrar la fenomenologia de la danza
con las artes visuales. Al posicionar la corporalidad como un fundamento
epistémico y lugar de enunciacién, el modelo transforma la experiencia
vivida en un método de producciéon de conocimiento sensible que enri-
quece la formacién universitaria y dota a los estudiantes de herramientas
dancisticas para profundizar en la performatividad de sus practicas, ale-
jandose de visiones puramente instrumentales del cuerpo.

Desde la gestion cultural, este laboratorio ofrece una metodologia
sistemadtica para abordar el vacio cognitivo en la investigacién-creacion,
convirtiéndose en un modelo de gestion de conocimiento sensible, trans-
ferible y replicable en contextos latinoamericanos, en el cual los estudian-
tes participan de las gestiones para su presentacion en el museo, lo cual
les da acceso a un conocimiento distinto al montaje de obra desde las artes
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visuales, hacia una gestién de presentacion de arte escénico en espacios
no convencionales.

La eficacia del esquema reside en su capacidad para generar un apren-
dizaje significativo donde la teorfa es atravesada por el cuerpo antes de
materializarse en una obra o ponencia, validando la auto etnografia y la
sistematizacion de procesos sensibles como motores de nuevas propues-
tas fenomenoldgicas en el arte contemporaneo. Asi, el modelo se perfila
como una herramienta estratégica para disefar intervenciones y gestiones
culturales que reconocen la percepcion y el cuerpo como ejes fundamen-
tales de la transformacién social y académica nutritiva para la danza y las

artes visuales.
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Proyecto curatorial “Sonoras”
Catalina Gil Garcia Galindo

1 estudio y practica de la gestion cultural implica identificar pro-

blematicas culturales concretas y disefiar acciones capaces de
incidir en realidades sociales e institucionales, por lo que el campo de ac-
cion de la gestion cultural no debe desvincularse de los procesos de pro-
duccioén e interpretacion de conocimiento sobre el contexto en el que bus-
ca intervenir. Bajo esta Optica, resulta conveniente analizar experiencias
especificas en las que la accién cultural organiza y favorece la comprension
sobre el campo social en el que actia.

Bajo ese marco, el presente texto examina el proyecto curatorial “So-
noras” como una estrategia metodolégica de investigacion-creacion en la
gestion cultural. Concebido en el Museo de las Artes de la Universidad de
Guadalajara, en el contexto del Festival Internacional de la Musica 2026,
el proyecto surgio frente a una problematica situada: la representacion res-
tringida de la mujer dentro del campo artistico de la musica. A partir de la
sistematizacion reflexiva de esta experiencia, el caso permite observar
cémo la curaduria puede operar como una forma de intervencion cultural
en la que se articulan la investigacién de campo, mediacion, traduccion
museografica, trabajo colaborativo y la produccién de conocimiento des-
de la practica artistica.

En este sentido, “Sonoras” resulta relevante porque permite exami-
nar de qué manera un proyecto curatorial puede convertirse en una herra-
mienta de la gestion de las artes, al vincular creacion, circulacion simbélica
y activacion de discursos contemporaneos en torno al género y la musica.
El caso situado “Sonoras” se analiza tanto por su potencial como por las
tensiones que plantea como estrategia metodologica de investigacion-
creacion en gestion cultural.

Problematizacion y contexto

La representacion restringida de la mujer en el campo artistico de la
musica constituye una problematica que, ademas de hacer referencia a la
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visibilidad desigual de ciertas trayectorias, también alude al lugar funda-

mental que las mujeres han ocupado en la construccién musical desde di-
mensiones histéricas, simbdlicas y emocionales. Desde esta logica, su par-
ticipacion no puede comprenderse inicamente a partir de las obras termi-
nadas, sino también desde las memorias, practicas colectivas, archivos,
gestos y formas de transmision que han sostenido una herencia viva entre
generaciones. Bajo esta consideracion, el problema no se limita a la ausen-
cia de reconocimiento: involucra también la forma en que esa herencia ha
sido narrada, preservada o marginalizada dentro del campo artistico mu-
sical.

Frente a ese panorama, “Sonoras” resulta pertinente como caso de
analisis porque propone repensar la musica desde un enfoque que des-
plaza la atencion de la obra concluida hacia procesos de creaciéon, memo-
ria y transmision. La exposicion museografica articula materiales que
emergen de archivos personales, sonidos, objetos y practicas contempo-
raneas para construir un espacio donde convergen trabajo conjunto, nue-
vos lenguajes y cruces disciplinares. Mas que presentar una suma de pie-
zas, el proyecto configura un espacio de resonancia para un legado musical
femenino que va de lo local a lo nacional, y cuya disposicion fuera de lo
convencional permite comprender la musica como experiencia vinculada
con el cuerpo, la memoria, el movimiento y la transformacion social.

En el contexto jalisciense, la presencia de la mujer en el ambito mu-
sical ha estado marcado por una distribucién restrictiva de roles. Investi-
gadores como Janine Jop advierten que, debido a la poca presencia y re-
conocimiento publico del trabajo de las mujeres profesionales de la mu-
sica, resulta urgente propiciar cambios sociales y culturales que vayan
acorde con las condiciones desde las cuales ellas ejercen su practica artis-
tica (Jop). De acuerdo con su investigacion, la mujer tiene mayor presencia
en espacios como la pedagogia o la interpretacion de ciertos instrumentos
(por ejemplo, el piano, en el ambito clasico), mientras que siguen siendo
escasas como compositoras, directoras de orquesta o investigadoras. Tal
situaciéon emerge de un entramado sociohistérico (Jop). A partir de esta
perspectiva, “Sonoras” es una respuesta curatorial a un problema de re-
presentacion y acceso simbolico.
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Desde la gestion cultural, este proyecto supera la simple organizacion
de actividades para convertirse en un acto de mediacién cultural. De
acuerdo con Mariscal Orozco, el mediador cultural es una agente que par-
te de una problematica concreta y entiende que las actividades culturales
son un medio para intervenir en condiciones de acceso, comprension,
apropiacion y relaciéon con los bienes culturales (tangibles e intangibles)
(Mariscal). En ese sentido, “Sonoras” es una accién cultural construida
para intervenir en una problematica especifica: la invisibilizaciéon de las
mujeres en el campo artistico musical. Considerando que la mediacién cul-
tural es una instancia capaz de potenciar recursos de conocimiento y pat-
ticipacion en torno a un objeto (Berkoff Campos); con ello, se establece
un conjunto de relaciones entre la obra y su recepcion publica para pro-
piciar el didlogo y el aprendizaje.

Al mismo tiempo, a partir del enfoque de la gestion de las artes, el
proyecto se inscribe en una linea de trabajo que se orienta hacia la articu-
lacién entre creacion, circulaciéon y publicos. En concordancia con la de-
finicion de Campos Vera sobre este concepto, ella comenta que es una
linea especifica de la gestién cultural enfocada en fortalecer la creatividad,
la produccion, la circulacion y la difusion de las practicas artisticas. Asi, en
“Sonoras” se articularon diferentes disciplinas artisticas con la instituciéon
musefstica, se tradujeron materiales heterogéneos a un lenguaje expositivo
y se proyectaron actividades alternas de mediacién y encuentro con puibli-
cos. Todo lo anterior conlleva una dimension estratégica: intervenir en las
barreras de acceso y participaciéon mediante experiencias significativas de
acercamiento a las artes (Ibacache Villalobos).

Es necesario reconocer que el disefio curatorial de “Sonoras” fue sos-
tenido en un trabajo colaborativo y en red. A través de la investigacién
situada, la negociacién con artistas, el intercambio de saberes entre cura-
doras, la coordinacién con el equipo museografico y la articulacién de
multiples agentes e intereses, la red de cooperacion fue orientada a la con-
secucion de resultados acordados conjuntamente, basada en la copartici-
pacion y corresponsabilidad en torno a un plan de accién comun (Sebas-
tian). El equipo curatorial — conformado por tres integrantes— desarro-
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116 un trabajo colaborativo en red articulando personas, propositos y es-

pacios para alcanzar el objetivo central de la exposicion. Por ello, el pro-
yecto resulta pertinente para analizarse como una experiencia de investi-
gacion-creacion en la practica de la gestion cultural.

Metodologia y estrategias

La investigacién-creacion es un proceso estructurado en el que la ge-
neracion de conocimiento existe mediante practicas creativas y sus resul-
tados de creacién, cuya apropiacion social forma parte del propio proceso
de conocimiento (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién). En el
campo de la gestion cultural, su pertinencia radica en que permite despla-
zar la idea de que el conocimiento sélo se genera fuera de la accién o con
posterioridad a ella, para reconocer que también emerge en el proceso
mismo del disefio y puesta en marcha de una accién cultural. Conside-
rando lo anterior, “Sonoras” puede caracterizarse como una estrategia me-
todolégica de investigacion-creacion en la gestion cultural, ya que integrd
trabajo de campo, construccion curatorial, traducciéon museografica, acti-
vacion publica y colaboracion interdisciplinaria en un mismo dispositivo
expositivo.

La metodologfa empleada fue una estrategia hibrida en la que la cu-
raduria fue, simultineamente, una practica investigativa y una herramienta
de intervencion cultural y operacional de gestion de las artes. Estas accio-
nes se desplegaron en una serie de operaciones metodologicas que se pre-
sentan en la figura 11; sin embargo, aunque aqui se exponen en un orden
analitico, en la practica se desarrollaron de manera entrelazada y recursiva,
retroalimentandose unas a otras a lo largo del proceso.

Eje transversal: Articulacion colaborativa del equipo curatorial e interlocucion institu-

clonal.

La co-curaduria reunié perfiles distintos y complementarios —vin-
culados con la musica, la conservacion, los archivos y la narrativa exposi-
tiva—, de modo que las decisiones sobre las trayectorias de las artistas, la
pertinencia de las piezas, las posibilidades de exhibicion y la viabilidad
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museografica se resolvieron mediante la articulacion de saberes, agentes y
procesos. Esta composicion interdisciplinaria entre las curadoras permitio
que el proyecto integrara conocimientos técnicos, experienciales y situa-
dos, logrando asi que la curaduria funcionara como un espacio de delibe-
racion donde el andlisis y la toma de decisiones avanzaron simultinea-
mente. Paralelamente a este proceso, la interlocucioén institucional fue
constante con el equipo museografico, la cual fue necesaria para ajustar
estrategias, redefinir posibilidades expositivas y responder a condiciones

concretas del proceso.

b 2 3 4 5
iﬁ%?:ifé?& Delimitacion | Traduccién | Mediacion | pormacion de
de estudio y curatonia de museogr?.ﬁca culqlra:l’y audiencias
trabajo de corpis de rnateflales med}agon

heterogéneos artistica
CamPO

Fig. 11. Estrategias de investigacion-creacion empleadas en el proyecto "Sonoras”.
Elaboracion propia.

La colaboracién fue tanto organizativa como reflexiva, ya que permi-
ti6 configurar la accién conforme surgfan nuevos hallazgos, limites o ne-
cesidades. LLos archivos compartidos en almacenamiento digital y la coor-
dinacién permanente entre curaduria e institucién operaron como sopor-
tes de una practica colectiva que sostuvo la coherencia metodologica del
proyecto. El desarrollo de este proceso deja ver que la curaduria fue tam-
bién un trabajo colaborativo y en red. Las tres curadoras del equipo ope-
raron con deliberaciones constantes donde todas las resoluciones fueron
consensuadas en reuniones —presenciales o virtuales—. El trabajo fue
sostenido con herramientas concretas: archivos en la nube, grupos de
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WhatsApp y la creacion de un correo especifico para el proyecto en el cual

se almacenaron tanto conversaciones como los archivos digitales. Esta
tecnologia permitié organizar las actividades guiadas por los mismos pro-
positos y confianza en los roles de cada una.

1. Exploracién de los sujetos de estudio.

Esta acciéon constituy6 una operaciéon metodoldgica de caracter ex-
ploratorio y situado, orientada a producir una comprension inicial del
campo artistico-musical desde el cual se configuré el proyecto. La inves-
tigacion se desarrollé como un mapeo relacional del campo, guiado por
una problematica concreta —la representacion restringida de la mujer en
la escena musical local— y por la necesidad de reunir informacién de pri-
mera mano para tomar decisiones curatoriales. Bajo este enfoque, la ex-
ploracion cumplio la funcién de produccion de conocimiento anclada en
contextos especificos, donde las relaciones entre trayectorias, practicas y
condiciones de acceso configuraron progresivamente el propio objeto de
trabajo. Todo lo anterior se llevé a cabo mediante una indagacion abierta,
en la que la busqueda de contactos, la concertacién de citas, el intercambio
de informacion, la circulacién de archivos y la construccioén gradual de
vinculo con artistas y agentes ampliaron el campo inicialmente previsto,
lo cual permiti6 el reconocimiento de nuevas posibilidades de lectura cu-
ratorial. La exploracion hizo posible que la comprension del campo artis-
tico se tradujera en decisiones sobre qué artistas incluir, y qué materiales
podian mostrarse considerando el apego al guion curatorial.

2. Delimitacion curatorial del corpus.

La delimitacién curatorial del conpus consistié en la construccion de
un dispositivo interpretativo capaz de volver legible para el publico la pro-
blematica que orient6 el proyecto. El disefio curatorial operé como una
practica de indagacion a través de procesos creativos en la que la seleccion
fue guiada por la posibilidad de articular archivos, testimonios, sonidos,
objetos y practicas que permitieran desplazar la musica como fenémeno
fisico-acustico hacia sus dimensiones de memoria, cuerpo, protesta e in-
terdisciplinariedad. Asi, los cuatro nucleos del guion funcionaron como
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dispositivos metodolégicos de lectura que organizaron el corpus, abriendo
nuevas rutas de comprension de la problematica planteada.

El nucleo I, “Genealogfas sonoras”, abordé la herencia musical desde
el archivo, la memoria y la transmision femenina, mostrando que conser-
var y compartir son formas de resistencia cultural. El ntcleo 11, “El cuerpo
que escucha”; situd la escucha como una experiencia fisica, afectiva y es-
pacial, explorando la relacién entre musica, movimiento, respiraciéon e
imagen. El nucleo III, “Voces en resistencia”, presenté la musica como
herramienta de posicionamiento politico y social, donde la voz femenina
denuncia, comunidad y accién colectiva. Finalmente, el nucleo 1V, “He-
rencias expandidas”, abri6 el campo hacia cruces con artes visuales, arte
sonoro, cine, danza y documentaciéon experimental, subrayando la vigen-
cia de la herencia musical femenina en leguajes contemporaneos y su ca-
pacidad de generar nuevas formas de conocimiento. En la figura 12 se

presentan cada uno de los nucleos con sus respectivos ejes:

Archivo, memo-
ria y transmision
femenina

Presencia, gesto y
experiencia sonora

I 11
Gene- El cuerpo
alogfas que escu-
sonoras ( cha

[l
111 1\Y
Voces en Herencias

resistencia || expandidas

Musica, protesta
accion colectiva

Interdiscipli-
nariedad y practi-
cas contempo-
rineas

Fig. 12. Estructura curatorial y niicleos temticos. Elaboracion propia.

93



M. Hickman Iglesias y J. L. Mariscal Orozco

3. Traducciéon museografica de materiales heterogéneos.

El corpus reunido en “Sonoras” incluy6 practicas musicales y sonoras
que tradicionalmente no ingresan al museo como objetos tangibles —arte
sonoro, videoinstalacion, instalaciones interactivas, pistas musicales y en-
trevistas— junto con pinturas, esculturas, notas periodisticas y libros. Esta
heterogeneidad obligd a asumir la museografia como un espacio donde la
creatividad fue la via mediante la cual se resolvi6 el problema de volver
expositivamente legibles trayectorias musicales sin reducir su complejidad.
La accién implicéd producir una forma de comprension capaz de articular
lenguajes y experiencias sensibles dentro de un mismo relato curatorial.
La traduccion museografica permiti6 transformar la variedad de archivos
en una experiencia publica inteligible integrando dimensiones simbolicas,
relacionales y perceptivas que dificilmente habrian emergido mediante

procedimientos convencionales.

4. Mediacion cultural y mediacion artistica.

En un primer nivel, la mediacién cultural operé como una instancia
comunicativa e interactiva que potencia recursos de conocimiento cultu-
rales y sociales en torno a un objeto comun y que favorece formas de
participacion compartida (Berkoff Campos). En un nivel mas especifico,
la mediacion artistica (entendida como la posibilidad de didlogo en un acto
circular de experiencia y aprendizaje) se desplegd con intervenciones es-
tablecidas entre las obras, los relatos curatoriales y su recepcion publica.
Desde esta perspectiva, las actividades complementarias (como el conver-
satorio con artistas, la demostracion didactica de instrumentos prehispa-
nicos y los recitales de musica clésica y arte sonoro) funcionaron como
formatos concretos de mediacion que favorecen la comprension de la
obra artistica. Estas mediaciones fueron planeadas como encuentros acti-
vos que ofrecen herramientas para que el publico interprete la obra y cons-
truya sentido, privilegiando la pregunta, el didlogo y la participacion activa.
Es necesario mencionar que el proyecto asumi6 que la experiencia media-
dora debia responder a su contexto local (Guadalajara), ya que una media-
ci6én significativa depende de la realidad y necesidad cultural del espacio
en el que se desarrolla. En concordancia con lo anterior, diversos autores
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advierten que la mediacion cultural se relaciona con un campo mas amplio
de subjetividades, territorios y vinculos sociales, mientras que la media-
cion artistica se concentra en la trfada entre la obra, la institucion y el pu-
blico (Adaros Roman).

5. Formacion de audiencias

Teniendo en consideraciéon que la formacion de publicos consiste en
planificar e implementar estrategias para incidir en la valoracion del pu-
blico e intervenir en las barreras que condicionan su acceso y participacion
frente a la oferta artistica (Ibacache), en “Sonoras” se concibié como una
dimension del proyecto orientada a ampliar la experiencia expositiva y a
intervenir en la relacién entre la muestra y sus publicos. Al mismo tiempo,
esta dimension evidencia una logica de reflexividad orientada a la accién,
en la medida en que el proyecto ajustd su intervencion para responder a
las condiciones concretas de encuentro entre contenidos, espacio exposi-
tivo y publicos, por lo que la formacién de audiencias es una forma de
reconfigurar la experiencia cultural desde la practica misma.

En cuanto a la produccién de conocimiento, “Sonoras” (ademas de
disponer obras en un espacio museografico finito) configuré relaciones,
imagenes y procesos que excedieron el objeto expositivo final. El conoci-
miento se produjo en la interaccién entre la practica curatorial, la reflexion
metodologica y la toma de decisiones situada. En esa medida, la exposi-
ci6n produjo una comprension mas densa del campo artistico-musical fe-
menino local y también un conocimiento sobre la propia metodologia cu-
ratorial como via de intervencion cultural. Dado lo anterior, en la figura
13 se presentan los cinco rasgos del abordaje metodolégico identificado
en el proyecto curatorial:
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o ege e s Reflexivo-

Interdisciplinario Mediacional transferible
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Fig. 13. Rasgos del abordaje metodoldgico de ""Sonoras". Elaboracion propia.

Fue, en primer lugar, situado, porque partié de una problematica lo-
calizada en el campo artistico-musical local y construyé su conocimiento
a partir de ese contexto especifico; en segundo lugar, relacional, ya que
avanzoé a partir de redes de contacto y articulacion con artistas, archivos e
instituciones; en tercer lugar, interdisciplinario, pues integrd saberes mu-
sicales, sonoros, visuales y museograficos en una misma operaciéon cura-
torial; en cuarto lugar, mediacional, en el sentido de que tradujo conteni-
dos complejos a una experiencia publica significativa, haciendo de la me-
diacién una condicién de accesibilidad; y, por dltimo, fue reflexivo y trans-
ferible, por lo que la experiencia puede ser sistematizada para ser aplicada
a otras experiencias de gestion cultural.

Desarrollo

En el caso de “Sonoras”, la curaduria operé6 como una practica de
investigacion-creacion en la medida en que el conocimiento se produjo
durante la interaccién con las artistas y sus archivos y relatos, y las deci-
siones expositivas que esas interacciones fueron exigiendo. El conoci-
miento generado de este proyecto fue situado y procesual, ya que surgié
de un contexto especifico y se transformoé conforme avanzé el trabajo cu-
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ratorial. De esta manera, se produce un “resultado cuya apropiaciéon ocu-
rre desde la experiencia directa con el objeto de estudio, y no sélo desde
la abstracciéon conceptual” (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion, 15).

La informacion que se fue recolectando con las entrevistas y revision
de materiales desplazé parcialmente el punto inicial del proyecto. Inicial-
mente, la premisa fue la invisibilizaciéon de la mujer en la escena musical,
pero con el avance el trabajo de campo, esa nocién se complejizé: las mu-
jeres vinculadas con el campo artistico de la musica en la escena local no
constituyen un grupo homogéneo ni restringido a la figura tradicional;
ellas conforman una red diversa de compositoras, intérpretes, comunico-
logas, investigadoras, artistas sonoras y creadoras interdisciplinarias. El
trabajo curatorial realizado develé que la presencia femenina en la escena
musical se ha abierto paso en condiciones institucionales y materiales de-
siguales en cuestion de género. Sin embargo, la lucha por ocupar un lugar
dentro del campo artistico siempre ha estado presente.

A partir de esa reconfiguracion de la problematica, el proyecto cura-
torial adquirié una dimensién productiva: la construccion de relaciones
comprensibles entre materiales heterogéneos y la decision de qué tipo de
relato podia volver visible aquello que habfa quedado fragmentado. Auto-
ras como Cristina Llera proponen entender la curaduria como un “sistema
para generar conexiones entre imagenes, disciplinas, espacios y publicos”
(Lleras 4). Por lo anterior, resulta pertinente resaltar que varias decisiones
curatoriales surgieron sobre la marcha y no estaban plenamente definidas
desde el inicio.

En ese marco, el diseflo de la exposicion evidencié que traducir lo
musical a museografico implica operaciones de mediaciéon complejas. Se
enuncian a continuacion algunos ejemplos:

® Una artista compartié las notas de audio en las que registra extractos
de ideas musicales. La propuesta expositiva consistié en hacer audi-
ble simultineamente ese desorden creativo y, posteriormente, ofre-
cer acceso a la pista final producida.
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® [.a obra de una cantante y contadora de historias con discapacidad

visual se articulé mediante la presentacion de su audiolibro y la im-
presion braille de sus textos. De esta manera, la mediacion alcanza
una dimension tactil y accesible.

® Una artista visual vinculé6 memoria familiar (canciéon e imagen) a
partir de una pieza inspirada en el volcan Cuautitlan, mismo al que
su abuela le cantaba.

® Seintegré un fragmento de entrevista a Consuelo Velazquez facili-
tado por una compositora y comunicéloga, asi como audios de
Concha Michel cantando corridos de una época en que ese reperto-
rio habia sido dominantemente masculinizado.

En todos estos casos (y otros no mencionados) los dispositivos idea-
dos permitieron hacer visible como la musica es interceptada por el ar-
chivo, el cuerpo, la memoria y la herencia viva. De esta manera, las obras
mostradas son efectivamente mediadas, en el sentido de que fueron selec-
cionadas y articuladas en funcién de un hilo conductor derivado del guion
curatorial, por lo que su presencia en sala obedeci6 a su capacidad (de la
obra) de activar una lectura sobre genealogia, escucha, resistencia o heren-
cia expandida. Visto de esta manera, la mediacion cultural llevada a cabo
en “Sonoras” fue una légica que estructurd la seleccion de materiales des-
de el inicio.

El proceso anteriormente descrito permite ampliar la comprension
de lo que la exposicion aporta a la gestion de las artes: se articularon dife-
rentes disciplinas artisticas y se ofrecié una plataforma de circulacién sim-
bélica para trayectorias que tradicionalmente no son mostrados en este
tipo de espacios (museograficos). Esta mediacién contribuy6 a reposicio-
nar artistas dentro de la escena musical local como en la institucional.

Sin embargo, el proceso mismo no estuvo ausente de tensiones. Aun-
que el trato cordial y la lectura cuidadosa con cada una de las artistas fue-
ron condiciones presentes durante el transcurso de la curaduria, surgieron
algunas dificultades: artistas dificiles de contactar debido a su saturada
agenda o por la mediacién exclusiva de agentes, asi como la necesidad de
descartar artistas o piezas ya consideradas debido a la finitud del espacio
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museografico y a las restricciones presupuestales del montaje. Lamenta-
blemente, no fue posible incluir a todas las artistas contempladas ni sos-
tener todas las posibilidades museograficas imaginadas. De esta manera se
puede identificar tanto la potencia como el limite de la mediacion cultural.
Si bien el proyecto muestra que es posible transformar una exposicion
museografica en una herramienta que intervenga en el discurso de género,
dicha transformacion esta condicionada por la infraestructura y los recur-
sos institucionales disponibles.

Conclusiones

El analisis de “Sonoras” pone en evidencias que la curaduria puede
constituir una estrategia metodoldgica de investigacién-creacion dentro
de la practica de la gestién cultural. En este caso, la curadurfa fue una
practica capaz de producir conocimiento desde la experiencia, ya que la
comprension del campo artistico-musical femenino se construyé en la in-
teraccion dinamica con artistas y sus archivos y producciones. Por esta
razon, uno de los principales aportes del proyecto consiste en demostrar
que la produccién de conocimiento, ademas de estar presente en la expo-
sicién como resultado visible, existe también en la experiencia metodolé-
gica que la hace posible. Por lo tanto, la investigacién-creacion no es un
complemento externo a la gestion cultural: es una via pertinente para pen-
sarla tanto como campo de intervencién como espacio de elaboracién de
conocimiento.

Este proyecto genera un aprendizaje transferible para otras experien-
cias curatoriales, considerando la curaduria como una practica reflexiva,
situada y relacional, convirtiéndose en una herramienta de la gestién de
las artes capaz de intervenir en problemas de representacion, circulacion
simbolica y acceso cultural, por ejemplo. Aunque se reconoce que el pro-
ceso estuvo condicionado por limites materiales e institucionales, esas
condiciones no anularon la potencia metodolégica del proyecto. Asi, la
principal tesis que se deriva de este analisis es que la curadutia puede pro-
ducir conocimiento ctitico sobre el campo en el que interviene y genera
aprendizajes transferibles para futuros proyectos de gestiéon cultural.
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La gestion cultural comunitaria como camino para la construccion
de paz con mujeres victimas del conflicto armado en Antioquia:
sistematizacion (2015-2021) de la experiencia

de la Corporacion Taller Creativo Lateralus

Diana Patricia Torres Gutiérre

Introduccion

| presente texto surge de la sistematizacién en el marco de la

Maestria en Gestion Cultural de la Universidad de Antioquia en
la ciudad de Medellin- Colombia del trabajo desarrollado por la Corpora-
cion Taller Creativo Lateralus con poblacién victima del conflicto armado,
en su mayoria mujeres, desde 2014 en el Valle de Aburra del departamento
de Antioquia, en los municipios de Medellin, Bello, Copacabana y Girar-
dota. Es una apuesta por la recuperacién de la memoria del conflicto para
la construccion de paz desde la practica de la gestion cultural comunitatia,
teniendo como dispositivo de mediacion las artes plasticas y visuales, las
cuales han permitido construir las narrativas culturales de este grupo po-
blacional.

El nombre de la entidad proviene de la simbologfa de la espiral, mas
exactamente de la sucesion de Fibonacci o seccion aurea’. Lo que mas
llama la atencién de esta espiral es la posibilidad de volver a pasar por el
mismo punto ascendiendo con mds conocimiento; de manera similar se
ha desarrollado el proceso del colectivo, un grupo de personas que, por
amor al arte y desde un compromiso ético y politico con la historia de
Colombia, decidieron poner al servicio de las comunidades victimas las
artes plasticas como posibilidad de construccion colectiva y de recupera-
cién de sus memorias.

"La sucesién de Fibonacci es la secuencia infinita 0,1,1,2,3,5,8,13,21... en la que
cada término es la suma de los dos anteriores; su representacién geométrica, la espiral
durea, sirve para realizar composiciones en las artes plasticas, y de ella toma su nombre
el colectivo.
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La gestion cultural comunitaria ha sido un enfoque transversal que

ha posibilitado la obtencién de recursos, la construccion del modo de re-
lacionarse con las comunidades y los productos artisticos obtenidos. Sin
embargo, para la entidad esta practica ha sido organica, cotidiana e intui-
tiva, de ahi que este ejercicio de sistematizacion permita la reflexion en
dos vias. La primera es poner en discusion el concepto de gestion cultural
comunitaria como un campo valido dentro de la gestiéon cultural, poco
explorado en América Latina como categoria académica, lo que le confiere
un caracter difuso y, en muchos casos, lo invisibiliza. No obstante, a lo
largo del continente existen cientos de practicas que pueden caber dentro
de esta categoria, que no se nombran como tal, pero comparten métodos
y resultados similares. La segunda via consiste en pensar la gestién cultural
comunitaria a través de la recuperacion de las memorias de mujeres victi-
mas y del arte como dispositivo de mediacién que permite construir sen-
tidos, sensibilidades y colectividad; es decir, del arte que construye comu-
nidad.

Por lo anterior, este trabajo pretende aportar a la conceptualizacion
de dicho campo desde una practica concreta, la del Taller Creativo Late-
ralus. Aunque existen diversas experiencias de gestion cultural comunita-
ria en Latinoamérica, hay poca sistematizaciéon que permita la transferen-
cia de estos aprendizajes y haga explicito qué se hace, como se hace y qué
elementos conceptuales, metodoldgicos, operativos y éticos conlleva este
enfoque. Se trata, en ultimas, de llevar la comunidad a la academia y la
academia a la comunidad, estableciendo un puente que posibilite nombrar
la gestion cultural comunitaria y que sirva de referencia para las y los ges-
tores culturales en sus haceres, que muchas veces son haceres en resisten-
cia.

Conforme con lo planteado, se formula la pregunta de investigacion:
¢como se desarrolla la gestion cultural comunitaria en procesos de recu-
peracion de las memorias de mujeres victimas del conflicto armado a tra-
vés de las artes plasticas en la Corporacion Taller Creativo Lateralus, desde
la perspectiva de sus aportes a la construccion de paz entre 2015 y 2021?
De ella se desprende el objetivo general de sistematizar dicha implemen-
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tacion, y tres objetivos especificos: identificar los procesos artisticos desa-
rrollados con mujeres victimas en Antioquia entre 2015 y 2021; describir
la gestion cultural comunitaria en procesos artisticos sobre construccion
de memorias con estas mujeres; y analizar dichos procesos como estrate-
gias para la construccion de paz. El nombre de los apartados relacionados
con los hallazgos Punto de Tallo, Punto Atras, Punto de Hilvan y Punto
Cadeneta es una alegoria a las técnicas del bordado empleadas por las mu-
jeres en los proyectos: el punto de tallo representa lo que enmarca y da
sustento tedrico y metodoldgico al estudio.

Fig. 14. Punto de Tallo: lo gue enmarca.’ Elaboracion: Y uliana Montoya.
Acercamiento Conceptual

La sistematizacion revela cuatro categorias clave desde la practica: la
gestion cultural comunitaria, la memoria, el arte como dispositivo y la
paz(es). La gestion cultural comunitaria se entiende como una accién cul-
tural centrada en la comunidad, que implica que esta sea la protagonista:
se planea, se ejecuta y se evalia con ella, generando empoderamiento. Lo
anterior le otorga un fuerte caracter politico y ético que, segin Mariscal
Orozco y Guerra Veas, se traduce en los niveles de participacion cultural
y en la congruencia entre las finalidades y los métodos que los promotores

8 Cada una de las ilustraciones que contiene el texto fue la interpretacién grafica que le
dio a cada capitulo de la sistematizacién la artista Yuliana Montoya que también hace
parte de la entidad.
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formulan para la atencién de necesidades comunitarias. Siguiendo a Mar-

tinell, gestionar en el sector cultural implica una sensibilidad de compren-
sion y respeto de los procesos sociales en los cuales la cultura mantiene
sinergias importantes, valorando los intangibles y asumiendo la gestiéon de
lo opinable y subjetivo. Lo comunitario, definido desde el trabajo social,
alude a una agrupacioén con conciencia de pertenencia que opera redes de
comunicacion, intereses y apoyo mutuo; en una vision actual, construir
comunidad es una expresion emancipatoria frente al modelo neoliberal
que rompe los vinculos colectivos (Torres Carrillo).

La memoria es la segunda categoria, abordada desde la memoria co-
lectiva y la memoria para la accién social. Como manifiesta Halbwachs,
no basta con reconstruir pieza a pieza la imagen de un hecho pasado: esta
reconstruccion debe realizarse a partir de nociones comunes que solo es
posible compartir si se ha formado parte de una misma sociedad. Esto es
lo que comparten las victimas de este pais, mas que victimas, sobrevivien-
tes: mujeres que han atravesado los horrores de la guerra, pero que se han
levantado para contar sus memorias y dar un mensaje de resiliencia. Segin
Félix Vazquez, la memoria para la accién social se construye en cada rela-
cién, mediante la negociacion, la dialéctica y la accién conjuntas, por lo
que toda memoria es compartida. Recuperar la memoria del conflicto en
Colombia es un aporte claro a los derechos de verdad, justicia y reparacion
integral consagrados en la Ley 1448 de 2011.

El arte como dispositivo es la tercera clave conceptual. Siguiendo a
Agamben, quien retoma a Foucault, el arte actia como un dispositivo que
contiene discursos y estrategias en red, capaz de resignificar las relaciones
de poder para permitir espacios de creacién y construccién comunitaria’.
Es su capacidad de produccion simbélica la que permite hacer resistencia,
develar y denunciar las violencias que quedan ancladas en el cuerpo, en la
memoria y en el sentir. El rol del artista halla dos vias: el artista como
testigo, que se vale de lo etnografico para configurar poéticas y politicas
de la memoria; y el artista como mediador o facilitador, para quien el arte

Por dispositivo se entiende, siguiendo a Foucault, un conjunto heterogéneo que incluye
discursos, instituciones, leyes, medidas y proposiciones; la red que se tiende entre estos
elementos, con una funcién estratégica inscrita en una relacion de poder y de saber.
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es el medio, no el fin, que permite generar propuestas con las comunida-
des. Es esta segunda via la que orienta la practica del Taller Creativo La-
teralus.

Finalmente esta el concepto de paz, abordado desde las paz(es) de-
coloniales. Los estudios clasicos distinguen la paz negativa, como ausencia
de violencia directa; la paz positiva, propuesta por Galtung, que afiade la
justicia social y obliga a analizar las causas estructurales y culturales de la
violencia; y la paz imperfecta, que asume la coexistencia de experiencias
de paz y de violencia en la perspectiva de reducir progresivamente sus
niveles. Las paz(es) decoloniales constituyen la propuesta de reconocer las
practicas de paz que se generan en los territorios, vistos como territoriali-
dades donde se configuran las practicas culturales; cuestionan las formas
en que el Estado-Nacion ha construido la paz, ancladas en expresiones
profundas de violencia, ¢ invitan a develar otras maneras de hacerla, liga-
das a la solidaridad de los pueblos. Como expresa Ruiz, las paz(es) son
posibilidad de construccién colectiva: comunidades que se tejen alrededor
de practicas que posibilitan la palabra, el intercambio de saberes y el reco-
nocimiento de las diferencias.

Metodologia

La investigacion es de corte cualitativo; para Galeano, este tipo de
investigacion apela a la comprension de lo subjetivo y de lo particular de
los sujetos y sus contextos, donde se le da valor a lo local desde sus coti-
dianidades. Es, ademas, una investigacion aplicada que corresponde a una
maestria de profundizaciéon donde cobra relevancia la praxis. El método
que la orientd fue la sistematizacion de la experiencia, entendida como ese
ejercicio intencionado que busca penetrar en la trama préoximo-compleja
de la experiencia y recrear sus saberes, como un ejercicio interpretativo de
teorizacion y de apropiacion consciente de lo vivido (Jara). Es decir, vol-
ver la mirada a la experiencia, reconstruirla, observar sus imbricaciones
capa a capa y descubrir como desde ahi puede hacerse un aporte tedrico
al campo de la gestioén cultural.
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Se tomo la propuesta metodolégica de Jara, con cinco momentos: el

punto de partida que consiste el haber participado en la experiencia y tener
registro de ella, pues la autora hace parte de la entidad como gestora cul-
tural y creativa; la formulacién del plan de acciéon como el definir objeti-
vos, delimitar el objeto y precisar el eje, centrandose en la gestion cultural
comunitaria y la recuperaciéon de las memorias de las mujeres; la recupe-
raciéon del proceso vivido mediante revisién documental de las memorias
metodologicas e informes de siete proyectos, analisis de archivos audiovi-
suales, y entrevistas semiestructuradas a tres mujeres participantes, tres
integrantes del colectivo y dos expertos, organizadas en una matriz de ca-
tegorizacion; las reflexiones de fondo el andlisis y la interpretacion critica
que configuraron los hallazgos; y los puntos de llegada que son las con-
clusiones y recomendaciones. El enfoque paradigmatico es el socioctritico,
de marcado caracter autorreflexivo, donde los sujetos superan la condi-
cién de objetos de investigacion y se involucran como co-investigadores.
Conviene precisar que la nomenclatura del bordado no es un mero re-
curso estético: cada puntada nombra una operacién metodoldgica con-
creta, de modo que la herramienta artistica que el colectivo emplea con las

comunidades se convierte en la estructura que ordena el analisis.

Hallazgos

Los hallazgos surgen del analisis de la informacién a la luz de las ca-
tegorias y en relacioén con los objetivos. El primero, Punto Atras: devol-
verse para encontrarse, identifica los procesos artisticos del colectivo en-
tre 2015 y 2021. El segundo, Punto de Hilvan: uniendo memorias, des-
cribe la gestién cultural comunitaria en procesos de construccion de me-
morias con mujeres victimas. El tercero, Punto Cadeneta: el poder de la
transformacion narra las uniones conceptuales y metodolégicas entre la
gestion cultural comunitaria y la construccion de paz.

1. Punto Atras: devolverse para encontrarse
Volver la mirada al pasado permite el reconocimiento de los caminos
andados, de los aprendizajes, de los aciertos y desaciertos; al igual que el
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punto atras, en el cual es necesario volver el hilo al punto inicial para avan-
zar. Dentro del analisis de los proyectos se identifica el territorio como
categoria transversal con dos lineas de sentido: el territorio como campo
de proximidad, donde se construyen relaciones de comunidad, y el cuerpo
como territorio. A continuacién, se resefan los siete proyectos sistemati-
zados.

En la primera linea, Manantiales de la Memoria y Voces del Asenta-
miento (Bello) se desarrollaron en la vereda Granizal, segundo asenta-
miento mas grande del pais, habitado en su mayoria por victimas de des-
plazamiento forzado. El primero fue una instalaciéon construida a partir
de objetos con carga emocional para cuatro mujeres lideresas, con un
mapa pintado con tierra recolectada en cada lugar y transformada en pig-
mentos; el segundo, una escultura colectiva con maquetas de viviendas
intervenidas por los propios habitantes, en la que participaron 79 perso-
nas. Ambas obras buscaron visibilizar al sector ante la poblacién que se
siente ajena al conflicto, incentivando la empatia y la reconciliacion, y per-
mitieron a la comunidad denunciar publicamente la falta de garantias para
el buen vivir.

Voces de Antioquia (Girardota) fue el primer proceso de recupera-
ci6n de la memoria del conflicto en el municipio, realizado con 30 perso-
nas victimas, en su mayorfa mujeres, de tres veredas. Partié de ejercicios
cartograficos en los que la comunidad narré el pasado, el presente y el
futuro de su territorio, con recorridos que permitieron transitar de nuevo
las huellas del conflicto y realizar un duelo comunitario, y culminé con la
construccion colectiva de un modelo del territorio en perspectiva de fu-
turo. Mural Colectivo de la Memoria (Copacabana), realizado con 15 mu-
jeres y financiado por el Centro Nacional de Memoria Histérica y la Al-
caldia, materializé con simbolos, colores y figuras los estados internos y
las esperanzas de las mujeres, y propicio escenarios de exigencia: durante
su presentacion, una participante se dirigié publicamente a la administra-
ci6én para reclamar mayor atencion a la poblacion victima.

Entrelazando Memorias (Copacabana) recuperd la memoria del con-
flicto en clave del derecho a la verdad, mediante una instalacién colectiva
que parti6 del bordado y en la que participaron 40 personas. El bordado
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fue el dispositivo pedagdgico que acompafié los encuentros, movilizados

por preguntas como ¢Jcudl es tu verdad? Uno de los mas significativos fue
el taller de la vasija de barro bajo la técnica del Kintsugi', a partir de la
cual se reflexioné sobre como, al hacer memoria, las cicatrices del con-
flicto se resignifican y pasan a ser parte de la historia de cada uno. En estos
proyectos de la primera linea, las cartografias y configuraciones artisticas
materializaron las subjetividades territoriales y sirvieron como mecanismo
de denuncia y de visibilizacion en el espacio publico de la vulneracién de
derechos de la poblacién victima.

En la segunda linea, el cuerpo como territorio, Retratos de Paz (Gi-
rardota) abordé desde el bordado, en un ejercicio de autorretrato, la cons-
truccion de paz territorial con 16 mujeres, tomando como punto de par-
tida los sentidos corporales en clave de curso de vida: el cuerpo como
primer territorio de paz. Autorretratos de Verdad: la imagen de la paz,
vinculado a la organizacién Ave Fénix y al Museo Casa de la Memoria, se
desarroll6 mediante doce laboratorios en los que las mujeres construyeron
autorretratos en lona con dibujo, pintura y bordado, propiciando la auto-
exploracion de ese cuerpo donde reposan las heridas, pero también los
suenos. En estos proyectos, las participantes se observaron de afuera hacia
adentro, preguntandose por las resistencias que las han convertido en las
mujeres que son hoy, de ahi que ofrecieron la oportunidad de apostar por
el autorreconocimiento en clave de sanacion. Las dos lineas determinan
que la configuracién artistica final sea diferente segun como se trabaje el
lenguaje expresivo: la primera orienta hacia la construcciéon colectiva, la
segunda favorece la exploracion personal; en ambos casos se propicia po-
ner la voz de las victimas en el escenario publico mediante exposiciones
que abren el didlogo con actores institucionales, sociales y comunitarios.

10 : . T P

El Kintsugi es la técnica japonesa que repara las fisuras de la ceramica con oro, de
modo que la pieza reconstruida revela en sus cicatrices una nueva belleza; en los talleres
se empled como metafora de la reconstruccion del ser tras el hecho traumitico.
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Fig. 15. Punto Atras: devolverse para encontrarse. Elaboracion: Y uliana Montoya.

2. Punto de Hilvan: uniendo memorias

En este apartado se narra como fue la construccion de memorias con
las mujeres victimas, con las artes plasticas como dispositivo de media-
cion. Siendo el colectivo de corte interdisciplinario, los hallazgos eviden-
cian que las artes plasticas actuaron como vinculo para la construcciéon de
comunidad. Puede nombrarse el arte como accién vinculante, descrita por
las participantes como momentos de encuentro donde se contaron sus
historias, encontrando similitudes y expresiones de sororidad y apoyo mu-
tuo. Asi lo relata una de ellas:

Mi experiencia fue muy bonita [...]. Todas las personas ha-
blabamos de lo que nos habia pasado. [...] Uno se da cuenta
de que uno solito no suftié todo eso, de que otras personas
sufrieron cosas peores. Y sana uno un poquito esas heridas;
eso es mas que todo curar, sanar esas emociones que nos ha-
cen tanto dafio (Ortega. Conversacion personal, 25 abr.
2022).

El arte como accién vinculante tiene la capacidad de detonar la pala-
bra, la juntanza y la empatia, pues el encuentro con el material pinturas,
hilos, agujas, tela, pinceles y las preguntas inspiradoras del disefio meto-
dolégico generan un ambiente que favorece tanto el encuentro intimo
desde lo subjetivo como la complicidad y el trabajo colectivo. La mayoria
de las mujeres describen la experiencia de hacer memoria a través del arte
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como la posibilidad de sanar; en el bordado se hablaba de abordarse para

bordarse, en referencia a la necesidad de mirarse primero, de explorarse a
través de las preguntas, para llegar a plasmar la creacién estética. Como
recuerda la arteterapia con Edith Kramer, el proceso de creacion ayuda a
expresar, atravesar el hecho traumatico y resolver sentimientos conflicti-
vos, de modo que, a mayor placer estético, mayor es el proceso de subli-
macion. El simbolo no parte de la razén ni del concepto, sino de la intui-
cioén, y da voz a esas emociones que con palabras no han podido ser exte-
riorizadas.

La construccién del concepto de comunidad se hizo presente en la
creacién colectiva para dar vida a la configuracién artistica: juntarse para
pensarse y hacer arte colectivamente implicé escuchar la palabra del otro
y de la otra y negociar ideas en un ejercicio democratico. Segun Casacu-
berta et al, en el arte comunitario la configuracion resultante se conoce
como producto Altavoz, en el cual se hace visible la problematica que la
comunidad quiere expresar y como ellas se ven como mujeres en el terri-
torio. Otro hallazgo es que el trabajo con la memoria no consiste solo en
recuperar el pasado: en todas las metodologfas, la pregunta por la memoria
estuvo situada en una linea de tiempo que va del pasado el hecho victimi-
zante, al presente el cémo estoy hoy, hasta el futuro el cdmo me proyecto.
Al trabajar la memoria con perspectiva de futuro, el sujeto victima logra
situarse en otro lugar: de victima a mujer sobreviviente, resiliente o sofia-

dora, resignificando el hecho victimizante para poder continuar.

Fig. 16. Punto de Hilvdn: uniendo memorias. Elaboracion: Y nliana Montoya.
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4. Punto Cadeneta: el poder de la transformacion

Esta puntada permite observar qué uniones conceptuales y metodo-
logicas se generan entre la gestion cultural comunitaria y la construccion
de paz. Varios proyectos tuvieron como enfoque el derecho a la verdad y
la construccion de paz territorial: la intencionalidad estuvo en que las mu-
jeres pudiesen narrar su verdad, mas alla de lo penal, como principio me-
todolégico para la conversacion y la construccion estética. Realizar proce-
sos de recuperacion de la memoria desde espacios donde el arte actta
como dispositivo con el cual las mujeres expresan su hecho victimizante
sin miedo, contando su verdad y, a través de ello, sanando constituye en
s{ mismo un aporte a la construccion de paz. Esto se sustenta en la Ley
1448 de 2011, cuyo articulo 139 plantea las acciones que contribuyen a
mitigar el dolor de la victima, y cuyo articulo 141 alude a la reparacion
simbdlica en procesos de memoria histérica. Para construir escenarios de
paz es necesaria la transformacion de los imaginarios culturales, lo cual
requiere que la sociedad reconozca los hechos de violencia y la vulnera-
cion de derechos, y apueste por la reparacion desde la justicia restaurativa
que permita rehacer los vinculos fragmentados.

Uno de los hallazgos mas potentes es que la gestiéon cultural comuni-
taria tiene que ver con reconocimiento, unién y trabajo en comunidad,
pero también con la posibilidad de incidencia. En Copacabana, el proceso
no se quedo en la obra: permitié que las victimas se unieran y dieran lugar
a la conformacién de la Mesa de Victimas del municipio, desde la cual se
ha continuado articulando un trabajo en torno a la legislacion y los pro-
yectos. Esto sustenta la perspectiva critica de paz desde el Sur Global, con
enfoque decolonial (Sandoval y Capera), y la propuesta de Vasquez Are-
nas: la paz desde la accién colectiva, ampliando los marcos de referencia
oficiales y apostando por la articulacién y la juntanza. A ello se suman dos
aspectos transversales: la autogestion y la labor del facilitador. ILa primera,
nombrada por Licona como gestacion, es la accion de engendrar y parir
una idea para la vida cultural desde la motivacién y la pasion, que lleva a
sobrepasar los discursos tecnocraticos de la gestion; se revela como la ca-
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pacidad de conseguir recursos econémicos, de conocimiento y metodolo-

gicos, teniendo como premisa el desde y para la comunidad. La segunda,
la del facilitador como mediador, es un puente entre el aprendizaje de la
técnica, las emociones que surgen y lo que la persona quiere expresar; en
ella jugd un papel importante la interdisciplinariedad del equipo, que con-
jugo profesionales de las ciencias sociales y el arte.

Al analizar la gestioén cultural comunitaria como enfoque de interven-
cién para la construccion de paz, se evidencian, segun Jorge Blandon, de
la Corporacion Cultural Nuestra Gente, tres componentes: son procesos
de autogestion; el protagonismo recae en las comunidades, no en el agente
externo; y se establece un trabajo en red a partir de la juntanza. A estos, la
experiencia del Taller Creativo Lateralus afiade el arte como accién vincu-
lante desde la posibilidad estética, simbdlica y de sanacion y el rol del fa-
cilitador como creador de potencialidades creativas. Estos cinco compo-
nentes generan un escenario para el empoderamiento y la participacion,
desde el cual las comunidades alzan su voz para la reivindicaciéon de sus
derechos. Es aqui donde se teje el vinculo entre la gestion cultural comu-
nitaria y la construccién de paz(es): la categoria que articula ambos con-
ceptos es lo comunitario, campo de acciéon para la reivindicacion de los
derechos de grupos histéricamente excluidos, anudado al territorio como
espacio de configuraciéon de vinculos y al cuerpo como primer territorio
de paz. Tanto la gestién cultural comunitaria como la construccién de
paz(es) son campos en continuo desarrollo, donde se esbozan posibilida-
des para construir territorialidades desde la horizontalidad, la colabora-
cion, el didlogo y el reconocimiento del otro y de la otra como sujetos de

a

derechos.

Fig. 17. Punto Cadeneta: el poder de la transformacion.
Elaboracion: Yuliana Montoya.
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Conclusiones

En el ejercicio de construccién de memoria con mujeres victimas del
conflicto, el arte fue la posibilidad para muchas de ellas de sanar, al actuar
como un dispositivo de sublimacién del hecho victimizante desde su po-
der de simbolizacién. En clave del primer objetivo, la identificacion de los
procesos artisticos permitié reconocer una linea de sentido transversal: el
territorio, como espacio de relacionamiento y construcciéon de comuni-
dad, y el cuerpo como territorio. Las técnicas fueron determinantes: la
pintura para el mural y la escultura experimental posibilitaron la reflexion
sobre el territorio como espacio de vinculos, mientras que el bordado para
los autorretratos llevo a las mujeres a ver el cuerpo como ese primer terti-
torio que se debe sanar y reconocer.

Las configuraciones artisticas resultantes se convirtieron en produc-
tos Altavoz (Casacuberta et al) que hacen visible la problematica que la
comunidad quiere expresar, a través de la incidencia y la exigencia ante
funcionarios publicos. El arte actué como catalizador para detonar la pa-
labra, la juntanza y la empatia, anudando las voces individuales para dar
paso a la voz colectiva. Otro elemento central es que la gestién cultural
comunitaria se trata de procesos de autogestion donde confluye la gestion
con la gestacién: la accion de engendrar y parir una idea para la vida cul-
tural, a la que se suman la labor del facilitador como mediador y la recu-
peraciéon de la memoria para la accién social (Gaborit), situada en una
linea de tiempo que va del hecho victimizante en el pasado al reconoci-
miento en el presente y a la proyeccion hacia el futuro.

Asi pues, la gestion cultural comunitaria, desde su caracter politico y
ético donde la comunidad es protagonista (Mariscal Orozco y Guerra
Veas): comunidades que se tejen alrededor de practicas que posibilitan la
palabra y el intercambio de saberes, lo que se traduce en el buen vivir.
Finalmente, la sistematizacién es un ejercicio que se sigue construyendo:
desde 2021 la entidad avanza en circular el conocimiento con otros publi-
cos, expandiendo la intencionalidad de las obras a nuevos territorios. En
esa linea, el horizonte que hoy moviliza al Taller Creativo Lateralus es la
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consolidacién de una sede propia y una escuela de artes en Medellin, como

apuesta de vida que dé arraigo territorial a estos procesos: un espacio es-
table de formacion, creacién y encuentro que perpetie la conviccion que
ha sostenido a la entidad durante mas de una década, que el arte construye
comunidad y que la suma de voluntades es la posibilidad genuina de cons-
truir tejido social y de seguir sembrando paz en el territorio.
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Investigacion creacion y mediacion artistica: el kintsugi pictoérico
en la resignificacion de fracturas emocionales femeninas

Ana Isabel Pérez Gavilin Avila y Rosa Maria Ayala Nevares

La fundamentacion teodrica de este estudio se erige sobre la inter-
seccion de tres ejes: la investigacion-creacion, la mediacion artis-
tica y la resignificacion. Todo ello alrededor del &intsugi, técnica japonesa
que repara piezas de ceramica rota, resaltando las grietas con oro. Es una
metafora de resiliencia ya que, en lugar de ocultar las fracturas, las trans-
forma en valores estético y simbolico. Esta filosofia ha sido descrita como
“el arte de aceptar el dafio™ las cicatrices no se borran, se convierten en
parte de la historia y se dignifican. Humanamente, el kintsugi recuerda que
las heridas emocionales pueden ser resignificadas, se fortalecen y abren
posibilidades a un nuevo comienzo, por eso mas alla de lo artistico se
utiliza como un medio metaférico en el campo psicologico y en la media-

cion social.
Antecedentes

Este proyecto de investigacion creacion surge de una realidad social
y emocional apremiante en la region de Saltillo, donde se identific6 a un
grupo de trece mujeres adultas sometidas a roles de género restrictivos y
condiciones de estrés que limitaban su capacidad de expresiéon emocional
(Ayala). En este contexto, se utiliz6 la filosofia del kintsugi para guiar el
proceso de investigacion creacion (Alba y Buenaventura) presentada mas
alla de una técnica, como una metafora de transformacién con perspectiva
de género que ha sido explorado previamente por diversos artistas y ges-
tores en el ambito social.

Dentro del arte contemporaneo, el kintsugi se ha utilizado tanto en
la produccion individual como con un sentido comunitario en diferentes
contextos. En el primer caso, la inglesa Charlotte Bailey desarroll6 en el
2016 la serie “Kintsugi Vases”; ella repara ceramicas con oro y puntadas
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de bordado, resaltando la fragilidad y la historia de cada pieza. Su pro-

puesta honra la memoria donde los objetos se convierten en piezas escul-
toricas. En el segundo, el uso del kintsugi como herramienta de interven-
cién social ha sido explorado por figuras como la artista coreana Yee
Sookyung, quien en su serie Translated 1 ase utiliza fragmentos de ceramica
desechada por considerarse de baja calidad, para crear nuevas formas, sim-
bolizando la belleza en la imperfeccion y la reconstruccion de la memoria.
Asimismo, en proyectos de gestion cultural comunitaria, se pueden obser-
var paralelismos con las intervenciones de la artista britanica Rachel Suss-
man, quien ha aplicado la filosofia de la reparacién en espacios urbanos
fracturados, o el trabajo terapéutico-artistico de la fundacion Kintsugi Hope
en el Reino Unido, que utiliza la metafora para el apoyo de la salud mental.
En el contexto latinoamericano, la mediacion artistica y la resignifi-
cacion han servido en procesos de reparacion del tejido social con el tra-
bajo del “Arte para reconstruir” (Arias Cardona et al.), que reunio a civiles,
militares retirados y excombatientes en Colombia a partir de la reparacion
de ceramicas con kintsugi, reflexionando sobre la reconstruccién colec-
tiva. Estos referentes sustentan la validez de utilizar la plastica como un
vehiculo de sanacién colectiva y sitdan esta investigacion en un dialogo
contemporaneo sobre el arte como agente de cambio social.

Marco tedrico

Comprendemos la investigacion creaciéon como un proceso de pro-
duccién de conocimiento que no separa la practica artistica de la reflexion
tedrica, enfocada en este caso a la transformacion personal de las partici-
pantes; es un ejercicio donde el acto de crear se convierte en la metodo-
logia misma de indagacién, permitiendo que la obra y el proceso revelen
verdades sobre la condicién femenina que quedan excluidas de la investi-
gacion cientifica tradicional. En este sentido, el objeto artistico es una ma-
terializacion, signo y simbolo resultante y a la vez el motor de la bisqueda
participativa y compartida.

De manera complementaria, la mediacién artistica actia como el
puente necesario entre la creacion y la indagacion de las participantes. Se-
gin Moreno, la mediacion artistica puede definirse como un modelo de

118



Investigacion-creacion y gestion cultural en América Latina

educacion artistica para la intervencion social a través del arte. Abarca el
didlogo y el trabajo comun de activistas en el campo de la educacion, la
accién social y el arte, comprometidos en el empoderamiento de sujetos y
grupos en dificultades, para promover el desarrollo comunitario. El arte
actia como mediador, como herramienta utilizada para los profesionales
de la intervencion social, a través de diferentes lenguajes artisticos e ini-
ciativas culturales (Moreno).

Finalmente, el concepto de resignificacion es el nucleo transformador
del proyecto. Resignificar es volver a un punto de partida para generar un
cambio, esto implica el reconocer un problema, reinterpretarlo y buscar
posibilidades a nuevas soluciones, tanto en lo individual como en lo co-
lectivo. Molina utiliza este término (RSG) usandolo en procesos de paz,
justicia y reconstruccién comunitaria, para comprender y promover el
cambio en relacién con el proceso de transformacion. Desde una pers-
pectiva psicoldgica y cultural, resignificar implica otorgar un nuevo sen-
tido a experiencias traumaticas o dolorosas del pasado. Al aplicar la técnica
del kintsugi a las fracturas emocionales, la mediacién artistica permite que
el sujeto deje de ver su herida como un estigma de debilidad y comience
a interpretarla como una marca de fortaleza y experiencia. Asf, la "cicatriz"
dorada se convierte en un simbolo de valor, transformando la percepcion
de la propia identidad y permite una reintegraciéon mas consciente de sus
capacidades, sin victimizarse, y sus posibilidades en su entorno social y
personal.

E/ taller “Hoja de oro”

El objetivo del taller colectivo con mujeres en Saltillo fue validar la
practica artistica del kintsugi pictérico como una herramienta de gestion
cultural para facilitar la resignificacién de heridas emocionales elegidas por
cada una de las participantes. El proposito del taller se aline6 a fines de la
gestion cultural, al ser un proyecto en el marco de la Maestria en Promo-
ciéon y Desarrollo Cultural de la Universidad Auténoma de Coahuila
(Ayala), México.
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Se realiz6 una intervenciéon con mujeres adultas vendedoras, lo cual

marcaba como caracteristica comun su capacidad de resiliencia y al mismo
tiempo un alto nivel de contencién emocional, incluso en algunos casos,
depresion leve. Las edades variaron de 20 a 65 afos, asi como su estado
civil, pero al ser invitadas todas expresaron su interés por participar en
talleres artisticos que les permitieran avanzar en su desarrollo personal.
En la selecciéon de participantes también se utilizé el método de bola de
nieve, considerando los sintomas antes mencionados y la disposicion de
colaborar de manera colectiva y con la intencion de crear un espacio de
expresion a través de la practica pictérica para vivir una experiencia trans-
formadora por medio del arte.

Denominado “Hoja de oro” a partir del kintsugi, la practica se llevéd
a cabo en varias sesiones en el taller de la artista Rosy Ayala en Saltillo,
Coahuila, con dinamicas facilitadas por la mediadora para llegar al testi-
monio grafico-plastico, producto final en un soporte bidimensional de 40
x 30 c¢m, el cual permitiera construir nuevas miradas sobre si mismas.

La metodologia de investigacion partié de un analisis de la salud
emocional de las mujeres por la multiplicidad de roles que cumplen y que
introyectan con autoexigencia, as{ como acontecimientos de violencia que
viven, todo lo cual deriva en carga emocional, trastornos de ansiedad, al-
teracion en el ciclo del suefio, estrés, traumas, liderazgo negativo, actitudes
agresivas, problemas de salud, problemas familiares, entre otros (ENDI-
REH).

La OMS define la salud mental como el bienestar que permite afron-
tar el estrés, desarrollar habilidades y vivir en comunidad. En México, dia
con dia las mujeres enfrentan sintomas de cansancio, depresion, ansiedad
y estrés. La depresion es una causa principal de discapacidad en mujeres.
En Coahuila, la Encuesta Nacional de Hogares (ENDIREH) reporté que
46 % de la poblacién declaré haber sufrido algun episodio de depresion.
Se considera importante que las mujeres sean capaces de mantener un
equilibrio emocional y una salud mental mas estable; esto mantiene rela-
ciones mas sanas, mayor efectividad en situaciones de estrés, laborales,
familiares, sociales, y por ende le permite contar con una mejor gestion

emocional.
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Las actividades del taller comprendieron una primera charla de acer-
camiento y la aplicacion de un cuestionario de entrada para obtener datos
personales y sobre la salud mental de las participantes. Después se inicio
con la dinamica del tejido de red, en un jardin exterior, como rompe-hielo
en circulo, para que se presentaran. Las mujeres realizaron un tejido con
estambre, donde cada una lanzaba la bola y expresa cualidades y defectos,
de manera que adquirieran confianza con el grupo; surgié una sinergia
entre las colaboradoras que les permitié fluir y conectar con sus pares.
Para el cierre, reflexionaron acerca de lo compartido y observaron la red
tejida por ellas.

De nuevo en el interior del taller, se dio la explicacion de la filosofia
del kintsugi: coémo surgié y su significado. También se comenté sobre la
técnica original y como diferentes artistas la han hecho suya para crear una
variedad de participaciones e intervenciones con diferentes recursos, ma-
teriales y herramientas. Después, la artista mediadora dio a conocer los
recursos y materiales que se manejarian en el taller y su adaptacion a una
superficie bidimensional.

Se procedio a preparar el papel con una imprimatura para darle gro-
sor, dando paso a la siguiente dinamica: el testimonio grafico. Se guio a
las mujeres con respiraciones de relajaciéon acompafiadas de musica rela-
jante para abordar libremente la experiencia que las fracturd interior-
mente. La idea fue traer a la mente esa experiencia, aceptarla y escribir
sobre el papel antes tratado las respuestas personales a las siguientes pre-
guntas: ;Como te sentiste?, sQuién estuvo ahi?, ;Qué edad tenfas? ;Qué
fue lo qué paso?

Una vez concluida la escritura, se procedié a romper el papel cuyo
quiebre resignificaba aquella herida, dando gracias a dicha experiencia para
llevarla a otro espacio, desde la aceptacion y el reconocimiento. Entonces
se inici6 la construccion de la obra plastica por medio de la seleccion de
colores. Se ofrecieron tres ejemplos de técnicas para que cada participante
eligiera cual trabajar. Al intervenir la pieza con pintura, las mujeres agra-
decfan esa experiencia de forma consciente, en silencio y en positivo, para
finalmente dejar las cicatrices de un pasado que jamas sera borrado, pero
s{ reconstruido y resignificado.
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Asi mismo, la mediadora artistica, tomando notas en su biticora de

campo, observaba directamente las situaciones para identificar cémo cada
participante construfa su proceso-pieza para resignificar sus emociones.
Se compartian ideas, pensamientos y sentimientos de las participantes, al-
gunas mas empaticas que otras, sus formas de ver, de creer y de sentir. Es
necesario considerar que muchas mujeres tienden a ocultar sus emocio-
nes, pero a menudo comunican sus sentimientos de forma no verbal. Esta
comunicacién se manifiesta en el tono de voz, y el lenguaje corporal. Por
ello, se tomé como marco de referencia la Rueda de las Emociones desa-
rrollada por Robert Plutchik (Morris), donde se describen ocho emocio-
nes basicas: temor, sorpresa, tristeza, repugnancia, €nojo, expectativa, ale-
gria y aceptacion, mismas que generan 24 emociones compuestas. Al final
se observo la incidencia del origen y cambio de algunas emociones, a partir
de lo descrito por ellas mismas en el cuestionario final.

Como resultado del proceso del taller, se logré observar el cambio en
las emociones, los gestos y el tono de voz de las participantes. De este
modo, se genera una riqueza testimonial inmediata con conversaciones
reflexivas y empaticas que impulsan la bisqueda de experiencias capaces
de generar cambios significativos en el tejido social. Al momento del cierre
las participantes, en un marco de respeto y confidencialidad, de manera
voluntaria, comentaron su experiencia, destacando la vivencia que a cada
una le ocasiono una fractura emocional y plasmé en su testimonio grafico-
plastico (ver fig. 18-21).
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Fig. 18, 19, 20 y 21. Estructura del taller: testimonio grifico, materiales,
proceso plistico y resultado.
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Muy valioso fue que aceptaron ser grabadas en un video testimo-

nial al final, para el cual se solicité el consentimiento de las presentes,
considerando también los aspectos éticos de la investigaciéon creacion.
Después de seis meses, se envid un post cuestionario para saber el alcance
de la experiencia a mediano plazo.

Resultados y discusion

Se crearon un total de 13 piezas pictéricas con los testimonios grafi-
cos y la experimentacion plastica de las participantes. Las diferentes sesio-
nes permitieron desarrollar sistematicamente un proceso de apertura y
confianza en las participantes y de libertad creativa para cumplir con el
objetivo de resignificacion emocional de experiencias traumaticas pasadas.
En consecuencia, resignificar y dar un sentido practico para crear una pie-
za pictorica que simboliza las creencias, lo imaginario, lo moral y la idea
mental de cada participante, fue posible por medio de un intercambio de
ideas, dinamicas, materiales, pigmentos, trazos y diferentes elementos que
se hicieron evidentes durante el proceso creativo.

La palabra resignificar tomé mucho sentido: se cre6 un discurso mas
empatico y las emociones expresadas pasaron de la herida, lo triste, lo
tragico, el miedo, a algo mucho aceptable y positivo; ademas, ellas se die-
ron cuenta de quienes son gracias a las diferentes experiencias y fracturas
que han vivido. Como resultado de esta colaboracion, las mujeres expre-
saron sentirse en sintonfa con las otras, desde una preocupacioén emocio-
nal personal y compartida, para interconectar y asi reconstruir o resignifi-
car esa experiencia que causé dafio y dejo una cicatriz emocional.

A través de la mediacion artistica y de la resignificacion, las partici-
pantes del taller pudieron reconstruir su experiencia emocional y encon-
trar posibilidades de sanacién personal, reconociendo a mediano plazo,
en el post cuestionario, la importancia de tomar accién sobre emociones
reprimidas o que crefan olvidadas. En ese sentido, el taller fue un deto-
nante para procesos de auto reconocimiento y transformacién mas pro-
fundos. Por ello podemos concluir que el kintsugi, entendido como me-
tafora y practica pictorica, ofrece a las mujeres un medio para reconocer
sus fracturas, transformarlas y datles un nuevo valor simbdlico.
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En el contexto de esta investigacion creaciéon como parte de un pro-
yecto de intervencion cultural, el propésito artistico del kintsugi, vehiculo
filosofico, estético y expresivo, fue convertirse en una herramienta de
transformacion individual y social. Trucar la técnica ceramica en pintura
permiti6é convertirla en una herramienta alterna para un proceso creativo,
donde las mujeres fueron capaces de expresar y reconocer, por medio del
color, de trazos y lineas, sus vivencias emocionales de una forma libre.

Los valotes estéticos de la obra resultante no fueron el foco del taller,
ya que se trataba de mujeres que no contaban con experiencia en técnicas
artisticas; lo importante era llevarlas por un proceso de autoexploracién
personal y plastica para convertirla en una metafora de la luz que puede
iluminar sus fracturas al incorporar pintura dorada que sella las grietas y
roturas. Ademas, se buscé realizar un modelo replicable para el futuro con
poblaciones diversas por medio de instrumentos como los pre y post
cuestionarios y la bitacora.

Las decisiones que se tomaron desde la planeacion, a partir de la ex-
periencia artistica de la mediadora, permitieron elegir los materiales id6-
neos para personas que no han aprendido el lenguaje artistico de la pin-
tura; incluso se decidié trabajar de manera bidimensional, adaptando la
técnica del kintsugi que tradicionalmente se realiza con pedazos de cera-
mica que se unen con oro fundido. A través de la mediacion, la facilitadora
cuid6 de no imponer una vision estética ni presentar ejemplos acabados
para no condicionar los resultados, sino acompafiar a las participantes en
un proceso de descubrimiento de sus capacidades expresivas y reflexivas.
Se buscé crear un espacio de confianza y seguridad para dejar en total
libertad lo que les nacfa compartir.

El disefio de esta propuesta, con la metodologia sistematica de inves-
tigacion creacion, con perspectiva de género e instrumentos adecuados
para su réplica, se podria adecuar a diferentes contextos, grupos sociales
y comunidades, como una experiencia artistica que genere un sentimiento
de bienestar y permita contemplar una cicatriz emocional de manera dis-
tinta, para que repercuta en el auto reconocimiento de las personas, tanto
en las que realizan el trabajo, las que reciben el mensaje al percibir la obra
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final, como las que se involucran y ven mas alld del proceso en la pieza

terminada.

En suma, la mediacion artistica con perspectiva de género se erige
como un dispositivo esencial en proyectos de investigacion creacion que
apuestan por la reparaciéon simbolica y la cohesion social. La praxis del
mediador debe facilitar el dialogo, prever las situaciones y disefiar con de-
cisiones que sostengan el andamiaje ético y estético necesario para alcan-
zar los objetivos de la gestién cultural. Bajo esta premisa, el kintsugi pic-
torico trasciende la técnica para convertirse en una metafora de resiliencia:
un proceso donde las participantes, al habitar la belleza de sus propias
cicatrices, se reencuentran como sujetos politicos, libres y con un hori-
zonte de posibilidades expandido.
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grama interinstitucional en Arte y Cultura Universidad de Guadalajara. Su inves-
tigacion transdisciplinar vincula la fenomenologia de la danza, la cognicién cor-
poreizada y las artes visuales. Ha sido beneficiaria del PECDA Guanajuato., ar-
tista invitada en Nueva York, Colombia y Espafia. Profesora en la Universidad
de Guanajuato y miembro de la Red de Investigacién en Danza en Colombia, su
practica articula creacién, pedagogia y compromiso con la diversidad. Correo:
lp.monzon@ugto.mx

ORCID: 0009-0005-3652-1830

Ana Isabel Pérez-Gavilan Avila

Doctora en Historia del Arte por la Universidad de Binghamton, Nueva York y
miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (México).
Maestra en Museos y Licenciada en Historia del Arte por la Universidad Iberoa-
mericana Ciudad de México. Actualmente coordina la Maestria en Promocién y
Desarrollo Cultural y es profesora-investigadora de la Universidad Auténoma de
Coahuila con Perfil PRODEP. Es lider del Cuerpo Académico COAH-154 Cul-
tura Visual del Centro de Estudios e Investigaciones Interdisciplinarios, UAdeC.
Sus lineas de investigacién comprenden la cultura visual, la gestién cultural y los
imaginarios simbolicos. Es autora de varios libros sobre arte virreinal, moderno
y contemporaneo en México, asi como de articulos en publicaciones indizadas.
Obtuvo la beca Fullbright para estudios doctorales y en 2023 recibi6 la medalla
Manuel Ramos Arizpe por su trayectoria académica en la UAdeC. Es practicante
y capacitadora de maestros de Kundalini Yoga desde 1996. Correo: ana pe-

rez_gavilanavila@uadec.edu.mx ORCID: 0000-0002-6452-5442

Diana Patricia Torres Gutiérrez

Trabajadora social y magister en Gestiéon Cultural con mas de veinte afios de
trayectoria en gestiéon cultural comunitaria, artes plasticas y construccion de paz
en el Valle de Aburra. Dirige la Corporacion Taller Creativo Lateralus, dedicada
a la pedagogfa artistica, la memoria y el trabajo comunitario en varios municipios
de Antioquia. Es docente en el ITM y la Universidad de Antioquia, donde acom-
pafia formacion, investigacion y practicas profesionales, ademas de liderar el Se-
millero Divergencias. Su trabajo investigativo y artistico se centra en la gestion
cultural comunitaria, los enfoques cuerpo-territorio y las pedagogias artisticas.
Ha desarrollado proyectos con instituciones como el Centro Nacional de Me-
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moria Histérica y el Museo Casa de la Memoria. Como La Crespa Cultural, pro-
duce el video podcast Cultura en el Territorio y divulga la gestién cultural en
redes sociales. Ha coordinado procesos de creaciéon colectiva con mujeres sobre-
vivientes del conflicto armado, entre ellos Autorretratos de Verdad (2021) y

Constructoras de Paz (2024-2025). Corteo: dianatorresgutierrez(@gmail.com
ORCID: 0009-0004-4379-6958

Maria del Carmen Valenzuela Gomez

Maestra en Gestién y Desarrollo Social por la Universidad de Guadalajara. Se ha
desempefiado en ambitos de la promocién y difusién cultural, asi como en la
organizacién de acciones educativas para el desarrollo social. Cuenta con dieci-
nueve afios de experiencia como disefladora, docente y gestora de procesos aca-
démicos y administrativos de programas de formacién a nivel superior en mo-
dalidad virtual. Participa en la gestién de redes de colaboracién institucional a
nivel nacional e internacionales en los ambitos de la educacién y el desarrollo
sociocultural. Es profesora de tiempo completo en el Centro Universitario de
Guadalajara. Actualmente se desempefia como jefa del Departamento de Arte,
Cultura y Humanidades en el Centro Universitario de Guadalajara. Correo: car-

men.valenzuela@cugdl.udg.mx
ORCID: 0000-0002-2463-9082

Karen Andrea Vasquez Puerta

Actriz y Magister en Gestién Cultural con mas de 20 afios de experiencia en
procesos de creacién, produccién, formacion e investigacion artistica, especifi-
camente en el teatro comunitario. Profesional de las ciencias sociales y educati-
vas. Ha contado con la oportunidad de acompafiar a distintas organizaciones en
la formulacién, planeacion y ejecucion de procesos artisticos y educativos dirigi-
dos a la primera infancia, infancia y juventudes en los departamentos del Valle
del Cauca, Cauca y Antioquia. Ganadora de la Beca de Investigacion teatral “Es-
cuchemos nuestras voces” del Ministerio de las Culturas 2021. Evaluadora de
convocatorias publicas para las artes con diversas entidades del pafs. Correo: ka-

renvasquezpuerta@gmail.com
ORCID: 0000-0002-0590-2180
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